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Insan hayatini
lyilestirmek i¢in
bilimin mucizelerinin
pesindeyiz

Sirketimiz Biz Sanofi'yiz
Tek bir amaca odaklanmis
inovatif ve kuresel bir saghk
sirketiyiz: insan hayatini
iyilestirmek igin bilimin
mucizelerinin pesindeyiz.

Daha saglikh ve guclu

bir diinya istiyoruz.
Kesfettigimiz, gelistirdigimiz
ve sundugumuz tedavi

ve saglik ¢cozimlerimizle
didnyanin doért bir yanindaki
milyonlarca insan igin
imkansizi mumkun kilmaya
¢alistyoruz.

Her bir calisarumiz, ortak amacimizi
gerceklestirme yolunda essiz bir role sahip

Stratejimiz Sosyal Etkimiz

Bilimsel calismalarimizla Calismalarimizi icinde

tip pratiklerini degistirme, yasadigimiz toplumlara ve

tlm insanlara ve hizmet dinyamiza en fazla katki

ettigimiz toplumlara pozitif saglayacadimiz alanlarda

bir etki yaratma hedefiyle gerceklestiriyoruz. insanligin,

yuruyoruz. hastalarin, diinyamizin ve
calisanlarimizin hayatini
iyilestirmek icin daha fazlasi
muimkun...
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Sanofi Turkiye 2022 Surduirtlebilirlik Raporu, bu Sanofi Tirkiye Strdurilebilirlik Komitemiz tarafindan, Su Tlketimi
alanda yayinlamis oldugumuz dokuzuncu performans Kurumsal iletisim Departmanimizin liderliginde Emisyonlar
raporudur. ik olarak 2011 yilinda basladigimiz raporlama  hazirlanan bu rapor, Strdiiriilebilirlik Konseyimiz Atik Yonetimi
galismalarini 2017 yilindan bu yana yillik 2 olarak tarafindan incelenmis ve onaylanmistir. Gevresel Farkindalik
gerceklestirmekteyiz. KAPSAYICILIK
Bugtine dek yayinlanan tim sUrc;IUrUlebilirlik Sosyal ve Ekonomik Katilim
Bu rapor, Sanofi Turkiye’nin 1 Ocak 2022 ile 31 raporlarimiz Kiiresel Raporlama Inisiyatifinin (GRI) Stirdiriilebilir Kalkinma ve Yerellesme
Aralik 2022 tarihleri?2 arasindaki strdirilebilirlik raporlama gergevesine gore yazilmistir. Ayrica 2017 Calisan Ganullilig

performansini icermektedir. Raporda kullandigimiz

‘Sanofi’ markasi, tek basina kullanildiginda Sanofi’nin
tim klresel operasyonlarini, ‘Sanofi Turkiye” markasi??

ise Sanofi Saglik Urlinleri Ltd. Sti, Sanofi ilag Sanayi
ve Ticaret A.S., Sanofi Pasteur Agi Ticaret A.S. ve
Opella Healthcare Tuketici Saghgr A.S. sirketlerini
kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik performansimizin detaylarini igeren
temel konular Sanofi Turkiye internet sitesi

sanofi.com.tr’nin ‘Surdirulebilirlik’ boliminde de yer
almaktadir. Raporumuzda gerekli yerlerde bu bélumlere

yonlendirmeler yapilmistir.

IN

yilindan itibaren Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusundaki galismalarimizi
ve bu amaglara olan katkimizi raporumuzda
paylasmaktayiz.

Sanofi Tirkiye surdirtlebilirlik raporlarina
ulasmak icin liitfen tiklayiniz.

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2022

iyi is Ortami
Calisan Memnuniyeti
Yetenek Yonetimi ve Saglanan Haklar
Calisan Saghdi ve Givenligi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Kadin is Giiciine Destek
Genc Yeteneklere Ulasim

SORUMLU i$ YAPIS ...

Yiksek Standartlarda Etik, Kontroller ve Uygulamalar

Hasta Sagliginin Korunmasi

RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SANOFI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

GRIiCERIK INDEKSI



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

Ulke Baskanimizin
Mesaji**

Degerli Paydaslarimiz,

Sanofi Tiirkiye olarak, stirdiriilebilirlik ilkelerimiz ve kiiresel taahhiitlerimiz dogrultusunda gelecek
nesillere daha saglikli ve daha yasanabilir bir diinya birakma yolunda ¢alismaya devam ediyoruz.
Dokuzuncusunu yayinladigimiz raporumuz, kurumsal performansimizin yani sira surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma yolculugumuzda attigimiz adimlari, elde ettigimiz basarilari ve Gizerinde
calismamiz gereken konulari seffaf bir sekilde gozler dniine sermektedir. Bu dogrultuda, 2022 yili
Surdurilebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasmis olmanin biiytik mutlulugu icerisindeyim.

Surdurulebilirlik is yapis ve kurum kilttriimizin ayrilmaz pargasidir. Aldigimiz her kararda,

is hedeflerimizin yani sira insan ve gezegen etkilerini de g6z onuine alarak, surdirulebilir bir is stratejisi
yuritme konusundaki kararliligimizi devam ettiriyoruz. Sanofi'nin kiresel taahhutlerini Gilkemizde de
gercege donustirmek ve sosyal etkimizi giigclendirerek surdirmek igin blyuk bir gayretle ¢alisiyoruz.

Tarkiye'deki 65 yili agkin ayak izimizle, tedavi alanlarimizdaki hastaliklara yonelik yenilikgi saglik
¢ozimleri sunmaya kendimizi adadik. 1.572 ¢alisanimizla insan hayatini iyilestirmek igin bilimin
mucizelerinin pesinde hastaliklara ilk veya en iyi tedavi ve ¢éziimleri sunmayi hedefliyoruz.
Turkiye’nin en buyuk ilag Gretim tesislerinden biri olan Liileburgaz fabrikamiz ve genis Uriin
portféylimiz ile ilag sektoriinde lilkemizin 6nde gelen kurumlari arasindayiz.
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Bu topraklarda faaliyet gosteren kiresel bir saglik sirketi olarak tlkemizin saglikli gelecegine

yatirim yapiyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda Uriin portfoylimuiziin kutu bazinda ylizde 87'sini
Lileburgaz'da urettik ve 21 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik. Lileburgaz fabrikamizda bugtine
kadar gercgeklestirdigimiz 1 milyar Euro’nun Gizerindeki yatirnm, AR-GE ¢alismalarimiz sonucunda
gelistirdigimiz 60 jenerik molekiil ve halen lilke ¢apinda yurittligimiiz 47 Klinik Arastirma Projesiyle
Tlrkiye’nin saglik alanindaki gelisimine 6nemli katki sagliyoruz.

Dinyanin 6nde gelen ilag sirketlerinden biri olarak, en fazla katki yapabilecegimiz alanlara
odaklaniyor ve sagliga erisim ve hastalik farkindaligi uygulamalariyla Gilkemizde saglik okuryazarligini
artirmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda 6grenciler, veliler ve 6gretmenler arasinda diyabet
farkindaligini artirmak ve diyabetli cocuklarin okullardaki yasam kalitelerini ylikseltmek icin kosulsuz
destek verdigimiz Okulda Diyabet Programinin 12 yilda milyonlarca 6gretmen, 6grenci ve veliye
ulastigini gururla sdyleyebilirim. Uzun suredir basariyla yurutilen programin yeni bir kazanimi da
Okulda Diyabet Programi Egitim Platformunun tam da 14 Kasim Dilinya Diyabet Glini’nde hizmete
alinmasi oldu. Bu platform aracilidiyla, diyabetli cocuklarin okulda gegirdikleri zamanin evlerindeki
kadar glivenli olmasini, editimlerine ve sosyal yasamlarina katkida bulunmayi ve bunun igin de basta
ogretmenler olmak lizere okul ¢alisanlarini egitmeyi hedefliyoruz.

Kapsayicilik ve ¢esitlilik bizi biz yapan en 6nemli degerlerimizden ve is yapis seklimizin odaklarindan
biri. Dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik, cinsel egilim, medeni hal ayirmaksizin tiim ¢alisanlarimizin
kendilerini 6zel kilan tiim yetenek ve farkliliklarini is yerinde kullanmalari saglayacak, firsat

esitligine dayali bir calisma ortami yaratmayi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda Sanofi'nin yurt disi
organizasyonlarinda farkli pozisyonlarda gorev alan 50'den fazla Tiirk yonetici, bizim i¢in blyik

bir gurur kaynadi. Cinsiyet esitligi de bu kapsamda hem sirket icinde hem de toplum genelinde
odaklandigimiz konulardan biri. Sanofi Turkiye'de yeni istihdam edilen ¢alisanlarimizin %43’U ve yeni
terfilerin %57’si kadinlardan olusmakta. Ayni zamanda toplumda da kadin istihdaminin artiriimasi
hedefi dogrultusunda KAGIDER is birliginde yiirtittigumuz Gelecegin Kadin Liderleri projemiz ile
geng kadinlarin is glictine donanimli bir sekilde katilimina destek olmaya devam ediyoruz.

201 yilindan bu yana yurittigimiz Gelecegdin Kadin Liderleri projemizde 2022 yili itibariyla

1.500 kisiyi mezun ederek bu hedefe dnemli bir katki sagladigimiza inaniyoruz.

Saglik sektori sadece insan saghigi degil, saglikl bir gezegene sahip olmak icin de 6nemli bir rol
oynuyor. Biz bir ila¢ firmasi olarak lizerimize diisen sorumlulugun farkindayiz. Bu dogrultuda, global
taahhutlerimiz paralelinde operasyonlarimizin ¢gevreye olan dogrudan ve dolayli etkilerini en aza
indirmek i¢in durmadan ¢alisiyoruz. Sanofi Tlrkiye olarak, Lilleburgaz fabrikamiz, Tuzla Dagitim
Merkezimiz ve istanbul Merkez Ofisimizde ylizde 100 yenilenebilir elektrik kullanmaya baslayarak
global taahhldiimiizii hedeflenenden 10 sene evvel yerine getirmenin gururunu yasiyoruz.
Yenilenebilir enerji kullanimi hedefine ek olarak, genel ¢evresel taahhlit ve hedeflerimize paralel su
kullanimi, emisyon ve atik degerlerimizi son bes yilda ciddi anlamda disurduk.

Bunlar ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki performanslarimizdan sadece birkagi. Sizler 2022
suUrdurdlebilirlik raporumuzu incelerken bizler bir sonraki raporumuzda sizlerle paylasacagimiz
faaliyetlerimizi hayata gegirmeye basladik bile. Odakli stratejimiz ve gli¢lii taahhitlerimiz yolundaki
kararli aksiyonlarimiz ile hep #dahafazlasimimkiin diyerek topluma ve ¢6zliimiine katki saglamaya
odaklandigimiz konulara daha fazla katma deger yaratacagimiza ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Cem Oztiirk
Sanofi Tiirkiye Ulke Baskani
ve Sanofi Tiirkiye, Afrika ve Orta Dogu Temel Uriinler Baskan
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Sanofi
Hakkinda

Genel Ilaclar A.sllar
- Diyabet Difteri, Tetanoz, Bogmaca,

- Kardiyovaskiiler Cocuk Felci, Haemophilus
- Ig Hastaliklari influenza tip B, Hepatit B

H - Uroloji + Influenza
Temel Tedavi ol o
- Invaziv Meningokok

Alanlarinda @
4 GlObal I§ Blrlml Ozellikli Tedaviler @

Sirdurilebilirligi ve sosyal sorumlulugu arac degil, Nadir Hastaliklar Tiiketici Sagligt
amac edinerek, galismalarimizi toplum ve : N0r0|0JI - Alerji

S 9200 o 0 . Onkoloji - Adn
gezegenimizin gelecedini disunerek hayata i

Kuruldugumuz giinden bugiine insan hayatini
iyilestirmek ve herkesin daha saglikl bir yasama

sahip olmasi i¢cin hedeflerimiz dogrultusunda - Immiinoloji - Oksiriik

- Nadir Kan Hastaliklari

yenilikgi ¢ozlimler Uretiyoruz. Diinya genelinde
90 binden fazla ¢alisanimizla imkansizi mimkin
kilan saglik ¢cézlimleri Ureterek tip pratigini
gelistirmek ve yol gosterici olmak igcin adanmisglikla
calismaktayiz.

Diyabetten, kardiyovaskiiler hastaliklara, nadir
hastaliklardan bulasici hastaliklara kadar genis bir
alanda insan saglidi igin ¢alisiyoruz. Buluslarimiz ve
AR&GE yatirimlarimiz sayesinde diinya ¢apindaki
milyonlarca hasta icin umut oluyor, hayat kurtaran
ilag ve asilari Uretiyoruz.

gegiriyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana insan
sagligi icin galisiyor ve sektore yon veren yenilikgi
ilac ve asilari gelistirmek icin ¢alismalarimiza
durmaksizin devam ediyoruz.
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Klinik
Arastirmalarumz

Calismalarimizin itici glici, ¢igir acan yenilikci ilag ve asilari
gelistirmek ve bunlari ihtiyag duyan tim insanlara ulastirma
konusundaki iddiamiz. Her zamankinden daha byik bir etki
yaratmaya ve saglik uygulamalarini ileriye tasimaya haziriz.
Gecgmisimizden gurur duyarak birikimlerimizin tizerine
yenilerini eklerken, daha da fazlasini amagliyoruz.

3112.2022 itibaryla

+ Soguk Alginhig
- Sindirim Sistemi
+ Gida Takviyeleri

Karsilanmamis ihtiyaclar dogrultusunda 6zellikli tedaviler ve
asllara yodun bir sekilde odaklanan uriin yelpazemiz, hastalar
icin sinifinin ‘ilk’ veya ‘en iyisi’ olan saglik ¢oztimlerini
gelistirmeye odaklaniyor. Ar-Ge galismalarimiz 28'i 3. fazda
olan veya onay igin ilag ruhsatlandirma otoritelerine sunulan,
84 klinik agsamali projeyi icermektedir. Bunlardan bazilari yeni
molekiil olusumlarinin kesfini igermekte, digerleri ise
potansiyel yeni endikasyonlari veya farkli formulasyonlari
olan mevcut Uriinlerdir.




(R1] § e -

—_—

Sanofi Turkiye Strdiirtlebilirlik Raporu - 2022

Sanofi
Turkiye

2-1,2-2,2-6

Turkiyedeki 65 yilt askin ayak
izimizle, tedavi alanlarimizdaki
hastaliklara yonelik yenilikgi
saglik cozumleri sunmak icin

calismaktayiz.

1.572 galisanimiz,
Turkiye’nin en blyuk ilag
Uretim tesislerinden biri
olan Lilleburgaz fabrikamiz
ve genis Urln portfoyimuz
ile ila¢ sektoriinde
Ulkemizin 6nde gelen
kurumlari arasindayiz.

Yerli Gretime verdigimiz
onem dogrultusunda

2022 sonu itibariyla Urin
portféyumuzin kutu
bazinda ylizde 87'sini
Ulkemizde Uretmekteyiz.

Lileburgaz'daki fabrikamiz
Tarkiye’nin en yiksek
kapasiteli ilag Uretim
tesislerinden biridir ve
Sanofi’nin diinya genelindeki

Uretim merkezleri arasinda
Uretim kapasitesiile ilk
Ucte yer almaktadir. Yillik
445 milyon kutu ilag Uretim
kapasitesine sahip Uretim
merkezimiz 2022 yilinda
310 milyon kutu ilag Uretimi
gerceklestirmistir. Uretim
tesisimizde dlinya saglik
standartlarina uygun, en
yuUksek kalitede ve birgcok
farkli formda ilag Uretimi
yapilmaktadir. Tesisimiz
icinde bulunan Ar-Ge
merkezimizde ise jenerik ilag
molekulu gelistiriimektedir.
Ar-Ge merkezimizde,
bakanlik onayi aldigimiz
2009 tarihinden glinimiize
kadar 60 yeni jenerik
molekul gelistirilmistir.

[Ne)



SANOFI TURKIYE SIRKETLERI VE
IS BIRIMLERI ™

SANOFI SAGLIK URUNLERI LTD. STi.

Sirketimiz yenilik¢i tedavi ¢cozimleri ve bitlinlesik hastalik yénetimi ile daha saglikli ve iyi bir yasam
sunma amaci dogrultusunda uriin ve hizmet ¢esitliligine dncelik vermekte, blinyesinde iki

is Birimini barindirmaktadir. ‘Genel ilaglar’ is Birimimiz diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklara ¢éziim
aramaktadir. ‘Ozellikli Tedaviler’ i§ Birimimiz ise Nadir Hastaliklar, Multiple Skleroz (MS), Onkoloji ve
immiinoloji alanlarinda tedavi ¢éziimleri sunmaktadir.

SANOFI iLAGC SAN. VE TiC.A.S.

Sanofi'nin esdeder ilag ve endustri kurulusu olan bu istirakimiz, modern, yliksek kaliteli ve uygun
maliyetli jenerik ilaglar gelistirmekte ve Uretim yapmaktadir. Esdeger ilag Uretiminin ayni zamanda
toplumsal bir sorumluluk oldudu inancimizla ilaglari yerel olarak Uretip hastalarimiza ulastirmaktayiz.
Lileburgaz'daki Gretim merkezimizden gergeklestirdigimiz ihracatla llke ekonomisine katkida
bulunmakta, Ar-Ge Merkezinde de bilimsel calismalar yiritmekteyiz.

SANOFI PASTEUR ASI TIC. A.S.

Sadece insan asllarina odaklanmis olarak galismakta, hi¢ kimsenin asiyla korunabilir hastaliklardan
zarar gérmedidi bir diinya vizyonuyla glvenli ve etkili asilar Uretmekteyiz. Ayni zamanda Turkiye'de
pek ¢ok ilke imza atarak kuduz, mevsimsel grip, pndmokok, KKK (kizamik-kizamik¢ik-kabakulak),
cocuk felci ve aselliler bogmaca gibi pek ¢ok hastaliga karsi asilari Tirkiye'de ilk kez toplumun
hizmetine sunan sirketimiz, ayni zamanda Turkiye'de asi Uretimine yatirim yapan ilk sirket olma
ozelligine de sahiptir.

OPELLA HEALTHCARE TUKETICIi SAGLIGI A.S.

‘Tuiketici Saghgr’ is Birimine yonelik olarak 2020 yilinda kurulmus olan sirketimiz, herkesin
kendi sagligina katkida bulunabilecek takviyelere ulagsmasina veya saglikl olma durumunu
sirdirebilmesine destek olmak amaciyla yenilik¢i kisisel saglik ¢éziimlerine odaklanmistir.
Recetesiz ilag kategorisinde soguk alginligindan 6ksurtge, alerjiden gida takviyelerine kadar
uzanan, ayrica recgete ile tedarik edilebilen farkl Grlinlerin de yer aldigi genis bir Urlin yelpazesi
sunmaktayiz.

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in
litfen tiklayiniz.

m Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

SANOFI TURKIYE i$ BiRIMLERI

Sanofi Tiirkiye faaliyetlerini kiiresel operasyonlariyla uyumlu olarak dért is Birimiyle siirdiirmektedir:
Genel ilaclar, Ozellikli Tedaviler, Asilar ve Tiketici Sagligi.

&5

Tiiketici

Genel laclar Ozellikli
Sagligt

Tedaviler
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Sanofi Turkiye’nin ticari ve endistriyel faaliyetlerini
Ulke Baskanimizin liderlik ettigi Ulke Konseyi
yiriitmektedir. Ulke Konseyimiz, siirdiriilebilirlik
konularimizi da igeren tiim performanslarimizdan
sorumlu en yiksek yonetisim organimizdir. Sanofi
Tiirkiye Ulke Baskanimiz ise Sanofi Tiirkiye’nin

icra gorevini ylritmektedir ve ayrica Genel

ilaclar Sanofi Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sanofi Tiirkiye Ulke Konseyi, Sanofi Tiirkiye

is birimlerinin atanmis Genel Miidiirleri, insan
Kaynaklari, Finans ve Uretim direktorlerinden
olusmakta ve alti haftada bir toplanmaktadir.
Kritik tim strateji, slirecler ve paydaslari
ilgilendiren konularla ilgili diger komite ve
departmanlar dahil farkli kanallardan gelen
Onerileri degerlendirerek nihai kararlari almaktadir.
2022 yil sonu itibariyla 7 asil tiyeden olusan Ulke
Konseyimizde bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Ulke Konseyimizin faaliyetlerini desteklemek
amacilyla, tlke seviyesinde kurulan Yerel Uyum
Komitemiz ve gesitli aktivitelerimiz igin kurulan
diger yurutme komitelerimiz kendi sorumluluk
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

RISK

YONETIMI

Tark ilag sektorunun liderlerinden biri olarak
risklerimizi hem kiresel hem yerel seviyede
degerlendirmekte ve yonetmekteyiz. Kendi
deger zincirimizin butlnligund korumak igin
oncelikli riskleri belirlemekte, degerlendirmekte
ve karsi 6nlemleri almaktayiz. Risk
degerlendirme mekanizmamiz kapsaminda
yerel ‘i¢ Kontrol’ ve kiiresel ‘Risk ve Denetim’
komitelerimiz liderliginde ilgili riskler
yonetilmekte, gerekli kontrol ve denetimler

gerceklestirilmektedir. Oncelikli risklerimiz ve
yonetim yaklasimlarimiz su sekildedir:

Finansal Riskler

Tdm sirketlerimiz icin strekli likidite

saglama, finansal riskleri ydonetme ve

finansal yaply1 optimize etme sorumlulugu,
finans departmanimizda bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, likidite ve kur riskini yonetebilmek
icin tahminler, belirli araliklarla tim ilgili
departmanlarla yakin ¢alisarak hazirlanmaktadir.

Hem ticari hem de finansal riskleri azaltmak
amacilyla, diizenli raporlamalar ve glincellemeler
yapmakta, finansal risklerden korunma
stratejimizi de buna gére uyarlamaktayiz. Kredi
ve musteri alacak risklerimiz de net olarak
tanimlanmis bir Kredi Yonetimi Politikasi ile
yonetilmektedir. Bu politikayla risk kapsama
araclari musterimizin derecelendirmesine bagl
olarak uygulanmakta ve uygulamalar ekonomik
gelismeler ile potansiyel etkiler diistinilerek
glncellenmektedir.

Tedarikgilerimizin etik, operasyonel veya
stratejik hedeflerimizi etkileme riskini dogru
yonetebilmek icin tedarik¢i anlagsmalarinda kritik
veya riskli kabul edilen tim tedarik strecglerine
yonelik ayri bir finansal dederlendirme siireci de
yurutmekteyiz.
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iklim Degisikligi 22

Sanofi’nin kiresel oncelikleri arasinda olan
‘iklim dedgisikligi’ Sanofi Turkiye olarak tlke
seviyesinde onceliklendirdigimiz risk konulari
arasinda yer almaktadir. Sanofi Turkiye, kuresel
stirdurilebilirlik yaklasimi kapsaminda is yapis
sureclerinin her asamasinda halk saghgini
korumak ve iklim degisikligiyle miicadele etmek
amaciyla gevresel etkilerini en aza indirmeye
c¢alismakta, calisanlarinin da bu bilingle
hareket etmesi icin caba gostermektedir.
Ozellikle Lileburgaz tiretim merkezimizin
Cevresel Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi ve
Enerji Yonetimi en yliksek standartlarda
gerceklestirilmekte, yapilan iyilestirme
calismalari sayesinde cevresel etkimiz her yil
azaltilmaktadir.

Sanofi 2030 yilina kadar diinya genelindeki
tlm Uretim tesislerinde yiizde 100 yenilenebilir
elektrik enerijisi kullanimini hedeflemektedir.
Liilleburgaz fabrikamiz, istanbul merkezimiz

ve Tuzla depomuz ise 2020 yilinda bu hedef
dogrultusunda yiizde 100 yenilenebilir elektrik
kullanimina ge¢gmis durumdadir.

Bizim icin iklim degisikliginin en 6nemli riskleri
arasinda ham madde temininin garanti altina
alinmasi ve Uretimin sirekliligi gelmektedir.

Is stirekliligi planlarimiz kapsaminda ilag tedarik
surecinde surekliligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler de dahil olmak tGzere
beklenmeyen durumlarda tretimin devamliligini
saglamak, boylelikle hastalarin ilaca erisimlerinin
garanti altina almak hedeflenmektedir. is
surekliligi planlarimiz ve bu alandaki risk yonetim
mekanizmalarimiz her yil g6zden gegirilmekte
ve gerekli gorevlendirmeler is tanimlarinda
yapilmaktadir.




Uriin Tedarik Riski

Uriin tedarik planlarimiz, sayisal modelleme
kullanilarak olusturulmakta ve hastalarin ilag
ihtiyaclarina gore eczanelerin depolardan
yaptigi trlin alimlarina dayanmaktadir. Uriin
tedarigini yillik planlara gére yapmakta ve Uiriin
trendlerini ayda iki kere yapilan toplantilarla
izlemekteyiz. Hem piyasa bilgileri hem de

depo tahminleriile talep dalgalanmalari olan
urlnler i¢in 6ngorilen rakamlar ve planlar
glincellenmektedir. Uriin bazinda uzun vadeli
bir tedarik krizi riski bulunmasi durumunda

bir piyasa tedarik stratejisi olusturarak

kilit paydaslarimiza durumla ilgili 6nceden

bilgi verilmektedir. Ayrica Urin talebinde
beklenmedik bir dalgalanma 6ngorildiginde,
piyasadaki Griin bulunurlugunu optimal seviyede
tutmak amaciyla Gretimi artirmak igin tedarik
zinciri ve Uretim tesisiyle ilgili gerekli ¢calismalari
yuritmekteyiz. 2023 yili i¢in ylksek oncelikli
Urlinlere yonelik stok bulunurlugunu saglama
hedefine yonelik planlar gelistirmis durumdayiz.

Pazar Riskleri

Pazar risklerimizi genel olarak i¢ kaynakli ve dis
kaynakli olarak iki agidan degerlendirmekteyiz.
ic kaynakli risklerimiz arasinda tedarik riskleri,
portfdy Urlin sayisindaki genisleme riskleri ve
insan kaynagdi riskleri bulunmaktadir. Dis kaynakh
risklerimiz arasindaysa ekonomik istikrarsizlik ve
kur riskleri, rekabet riskleri ve fiyatlandirma riskleri
bulunmaktadir. Bu risklere karsi pazari yakindan
takip edip, olasi senaryolari belirleyip amacimiza
en uygun stratejileri gelistirmekteyiz. Fikir
liderleriyle yapilan gorismeler dogrultusunda
ihtiyaclan belirleyip, bu durum dogrultusunda
yeni iletisim planlari olusturmaktayiz.

Liileburgaz Uretim Tesisi Ana Risk Plani

llaclarimizi tireten ve Tiirkiye disindaki
pazarlarin da ihtiyacini karsilayan Lileburgaz
Uretim Tesisimizin ana risk planinda,
ongordugimiz tim kritik risklerin etkileri

ve risklerin yonetilebilmesiigin alinmasi

gereken aksiyonlar yer almaktadir. Siireg

ve sistemlerimizdeki riskler proaktif risk
degerlendirme yaklasimi ile tespit edilerek,
riskler gergeklesmeden gerekli 6nleyici eylemler
belirlenmekte ve boylelikle risklerin olusumunun
onlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica Is Siirekliligi
Planimiz dogrultusunda her yil olasi bir is
kesintisi durumunda kritik Grlinlerin Gretiminin
sorunsuz devam edebilmesi igin kritik ¢calisan ve
kritik ekipman listesi surekli gincellenmektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi icin Acil Durum Planlari

Olusabilecek farkli acil durumlari degerlendirerek
senaryolar Gizerine olusturulmus Acil Durum
Planlar gelistirmis durumdayiz. Kriz yonetimi
ekibimiz, krize yol acabilecek tim durumlar
karsisinda ivedilikle olusturularak ilgili durum
karsisinda kararlar almaktadir. Bu ekip igerisinde
herkesin roll kriz yénetimi prosediirimiiz ile
belirlidir. is saghid is glivenligi ekibimiz, hem

kriz yonetimi ekibine liderlik etmekte hem de
tesis yonetimi ve is sagligi is glivenligi ile ilgili
aksiyonlar almaktadir.

Gelistirdigimiz Acil Durum Planlari dahilinde
¢alisanlarimiz icin her yil acil durumlar hakkinda
egitimler organize ediyoruz. 2022 yili igerisinde
AKUT araciligiyla Deprem Egitimi vermis
bulunmaktayiz.
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Klinik Arastirmalarda Risk Yonetim Planlari

Klinik arastirmalarimizla ilgili belirlenmis bir
risk yonetim siireci bulunmaktadir. Bu daha
cok gondllilerin dogal afet gibi durumlarda
tedavilerinin aksamamasi amaci ile galisma
ilaglarina erisimi konusunu kapsamaktadir.
Ayrica bir kriz durumunda uygulamak Uzere
Klinik Arastirmalar Birimimiz icindeki acil
durumlar icin sorumlular belirlidir ve telefon
zinciri uygulanmaktadir.

Uriin Risk Degerlendirmeleri ve Geri Bildirim
Sistemleri

Farmakovijilans Departmanimiz, diger

ilgili fonksiyonlarla birlikte Sanofi Turkiye
Urdnlerinden kaynaklanabilecek risklerin
tanimlanmasi, 6nlenmesi veya en aza indirilmesi
amaciyla gerekebilecek risk yonetim planlarinin
T.C. Saglik Bakanligi onayi almasi, koordinasyonu
ve takibinde rol almaktadir. Ayrica
¢alisanlarimizin Grdin guvenliligi konusundaki

rol ve sorumluluklarinin daha iyi anlasiimasi

ve benimsenmesi amaciyla yillik olarak rutin
egitimler de diizenlemektedir.

Farmakovijilans sistemimiz yasal mevzuat
geredi T.C. Saglik Bakanligi Turkiye ilag ve

Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) denetimine

tabidir. Bu baglamda 2022'de gergeklesen
denetimde, Sanofi Tiirkiye Farmakovijilans
sisteminin ilgili mevzuat cercevesinde ‘lyi
Farmakovijilans Uygulamalari’ ilkelerine uygun
olarak yurutuldugu belgelenmistir. Bunun

yani sira diizenli olarak global i¢ denetimden
gecirilmektedir. Yasal ytkimluliklerin yerine
getirilmesi icin diger ilgili fonksiyonlarla birlikte,
AIFD, hizmet saglayicilar ve partner firmalar gibi
diger dis paydaslarla da yakin iligki icerisinde
calismaktayiz. Sanofi prosedirleri geregi
beraber ¢alisilacak tim paydaslara yilda en

az bir defa Farmakovijilans egitimi saglayarak,
yukimliliklere uyumumuzu garanti altina
almaktayiz.

7/24 erisilebilen Farmakovijilans Departmani,
yasal diizenlemeler ve sirket prosediirlerine
uygun olarak Uriin glivenligi icin faaliyetler
yuruterek Urlnlerin guvenli kullanimina katkida
bulunmaktadir. Hastalarimiz, hasta yakinlari,
saglik mesledi mensuplari, ¢alisanlarimiz ya da
baska sirket calisanlar (partner firmalar, pazar
arastirmasi firmalari, Hasta Destek Programi
firmasi calisanlari vs.) farmakovijilans verilerini
farmakovijilans.turkiye@sanofi.com mail
adresimiz araciligiyla, telefon ile veya Sanofi
Turkiye’nin herhangi bir baska iletisim kanali
araciligi ile (internet siteleri, sosyal medya vs.)
bize iletebilirler. Ayrica yerel ve uluslararasi veri
tabanlari haftalik olarak taranarak Sanofi grubu
drtnleriigin bilimsel literattrde yayinlanmig
farmakovijilans verileri tespit edilmektedir.

Urlinlerimizle ilgili aldigimiz olumsuz

olay raporlarini, Sanofi Farmakovijilans
slireclerine uygun olarak 6zellestirilmis kiiresel
farmakovijilans veri tabanina kaydediyoruz.
Olumsuz olay raporlarini, lyi Farmakovijilans
Uygulamalari (iIFU) Kilavuzunda belirtilen kurallar
cercevesinde Tiirk ilag ve Tibbi Cihaz

Kurumu'na da raporlamaktayiz.
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Sanofi Turkiye ve
Surdurulebilirlik

Sanofi’nin Kuresel Yaklasimi

Sanofi'nin entegre Toplumsal
Etki Stratejisinin amaci,
saglik hizmetlerine erisimi,
dunya ¢apinda refah seviyesi
en disuk kesimi de igine
alacak sekilde mimkiin
kilmak ve genis capta
karsilanmamis ihtiyaclara
odaklanilmasini saglayarak
daha saglikl ve dayanikl bir
dinya i¢in galigmaktir.

Sirketimizin ‘Kazanmak igin
Oyna’ stratejisiyle entegre
olan bu yaklasimin sonucu
olarak, refah seviyesi en
dusik 40 Ulkenin saglk
hizmetlerinin gelismesine
destek olmayi, uyku
hastaligi ve cocuk felci

gibi bulasici hastaliklarla
miuicadele ederek topluma
olan taahhudimuzi

yerine getirmeyi, Grlin ve
operasyonlarimizin ¢evresel
etkisini azaltma yonundeki
¢cabalarimizi da artirmayi
hedeflemekteyiz.

Batln bu kuresel zorluklarla
basa ¢ikabilmemizin anahtari
calisanlarimizdir.

Onlarin katki ve destekleri
sayesinde ¢esitliligi
benimseyen kapsayici bir is
yerine sahibiz.

Sanofi’nin diinya genelinde
uyguladigi strdirulebilirlik
stratejisi ve politikalari,
Tlrkiye operasyonlarimiz
icin de bir kilavuz gorevi
ustlenmektedir. Bu
dogrultuda, Surdurulebilirlik
Konseyimizin liderliginde
belirledigimiz kilit
paydaslarimiz ve oncelikli
alanlarimiz dogrultusunda
calismalarimiza yon verdik;
tum paydaslarimiz igin
deder yaratmak amaciyla
surdurulebilirlik yaklagimimizi
is yapis sureclerimize
entegre ettik.
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Kiresel Taahhiitlerimiz ve 2022 Performansimiz

. Kargll.anmamlg
Sagliga Erisim lhtiyaglar Igin Arastirma Saglikli Gezegen Kapsayicilik
ve Gelistirme

Kar amaci glitmeyen Kiresel

Saglik is Birimimiz tarafindan refah 2030 yilina kadar 2025 yilina kadar tim yeni
seviyesi en duslk 40 llkenin 30 Uyku Hastaliginin Grtin ambalajlarina ekolojik
temelilaca erigimini saglayacadiz. | ortadan kaldiriimasi icin tasarim yapacagiz. 2025 yilina kadar Gt
calisacagiz. 2022 yilinda sekiz adet ydnetimimizle toplumsal
20271de Yasam Dongusu Analizi yaplytyansitacagiz.
testi apl ] . . e . s 0, g
Sitma 2.835.392 18 yep devam etmekte. yor1et|C|le.r|m|?|n A’37’2.S|.
Tuberkilloz 138.593 17 + 805 hasta tedavi ;‘Zﬁt §ekvze liderlerimizin
SAGLIGA ERI IM KAR‘SILANMAMI‘S Bulagici 185151 28 edildi {veriler bir 2022 yilinda ekolojik ambalaj | " <3<
S . . . . Olmayan ’ yil g.,efnkmeyle' tasarimi igin dijital géziimlere
. : . e o IHTIYACLAR ICIN Hastaliklar belirtiimektedir). baslandi.
Saglik sistemlerinin surdurilebilirligine ARASTIRMA VE GELI'STI'RME
yardimci olurken ilag ve tedavilere o |
ot . o [ . . . perasyonlarimizin
erigimin herkes icin karsilanabilir bir Insanlarin hayatlarini saglikli bir sekilde Nadir hastaliklardan muzdarip Gocuk Felcinin ortadan | 2027 yilina kadar asi oldugu her yerde sosyal
seviyeye getirilmesine katki sagliyoruz. yasamalarini saglamak hedefiyle Eaﬁtal'afa en az100.000 flakon kaldirmasi igin paketlerinden blisteri ve ekonomik katilim
o . agislayacagiz. calisacagiz. kaldiracagiz. calismalari yapacagiz.
ozellikle savunmasiz topluluklar icin
bilimsel katkimizin en yliksek seviyede 2022'de o 2022’de UNICEF’e 2022'de Uretilen siringali 2022'de
A : : - 1122 hasta tedavi edildi, 47 milyon doz gocuk asilarin %33’linde blister snilli
gerceklesmesine dncelik veriyoruz. ntyon 9o ° - 6.825 goniilld,
-121.025 flakon bagislandi. felci asisi bagislandi. bulunmuyor.

- 46976 saat galisti.

2030 yilina kadar tim
operasyonlarda karbon
Cocuk kanser tiirleriigin | notr, 2045 yilina kadar
tedaviler gelistirecegiz. net sifir karbon olacagiz.
%100 yenilenebilir elektrik

< i=iF

Sosyal Etkiyi tim Ust
diizey yoneticilerimizin

Tdm yeni driinlerimizin 2022'de 1 molekiil Kiinik | kullanacagiz ve arag filomuz | ;o o defiert igine dahil
lansmanindan sonra iki yil iginde dncesi degerlendirmeyi | karbon nétr olacak. edecegiz ¢
global erisimin saglanmasi icin tamamladi. ’
lan olusturacagiz. 2022 yilinda, . .

p $ 9 1 molekiil Kinik galisma - Kapsam | ve Il degerleri 2022 yilinda Liderlerin
2022'de 2 molekail icin Kiresel icin protokol hazirlik 2019’a gére %29,4 azaldl. yanisindan fazlasi .
Erisim Plani baslatildi. asamasinda. e Erogfam ba%}ang|C|ndak|

+ Tesislerimizde %62 ‘e-6grenme” agamasini

i yenilenebilir elektrik tamamladi.

Klinik gelistirme igin ilave
1 molekdl tanimlandi. kullaniyor.

SAGLIKLI GEZEGEN KAPSAYICILIK - Arag Filomuzun %341

cevreye uyumlu.

Uriin ve aktivitelerimizin cevreye olan Gurur duydugumuz kapsayici
dogrudan ve dolayl etkisini en aza kiltlrimiz ve cesitlilikten glic alan Bu taahhiitler ile gezegenimizi korumak ve ilgili hedeflerimiz ve performanslarimiz
indirerek daha saglikli bir gezegen igin ekiplerimiz.ir! potansiyelinivortaya tim insanlarin baris ve refah iginde yasamasini her yil kiiresel entegre raporlarimizda da
calistyoruz. Bu yakle}?l.mlmlz drdnlerimizin ¢ikararak iginde bulundugumu? . saglamak icin Birlesmis Milletler evrensel eylem  yayinlanmaktadir. Yaptigimiz calismalar
IELET0 tedarlglnde"n Al topluma cahsiiszis katkvl.sEJn'ma.k ein cagrisi olan Sirdurilebilir Kalkinma sonucunda, diinyadaki farkli indekslerde yer
Tl eI E R her bir alisanimiza degisimin lideri Amaglarina da katkida bulunmaktayiz. almaktayiz ve derecelendirme kuruluslari

ongusini k (o] olma sansi taniyoruz.
SRR 2 : . tarafindan degerlendirilmekteyiz.
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Sanofi’nin Uluslararasi
Surdurulebilirlik Indekslerindeki
Siralamalari - 2021/2022

86/100

Kiresel olarak tim
sektdrler arasinda en
ylksek puanlardan
biri

S&P Global | sapciobal
Ratings Ratings

21,2 Orta Risk
SUSTAINALYTICS | Sustainalytics 455 ilag sirketi
arasinda1l. sira

Puan: 70/100
(' Dow Jones Endustride
Siirdirilebilirlik degerlendirilen 157
Do Jonas i . . -
Sustainabelityindexes | INdeksi (DJSI) sirket arasinda yuzde
96'lik dilime sahip

Puan: A
En ylksek puana

M 5 C I S Mscl sahip 6 ilag sirketi
arasinda
CDF.".(IIT. Puan: A
-9 Degisikligi
‘1‘CDP Puan: A-
P B sl CDP Su :

(Lider Pozisyon)

B (Ustiin Statii)
476 ilag sirketi

I55-cekom | 1SS OEKOM arasinda %10’luk

dilimde
g 4,3/5
3 CSY katmaninda
) 3 FTSE4Good Cok Yiiksek
FTSEAGooe derecelendirme
ACCeSS TO . . 3,47/5
mecacine g ATM Indeksi ilk 10 sirket arasinda
64/100
57 ilag sirketi

ol
\"if__‘l'i.-"l‘- Eiris Vigeo Eiris arasinda 1. sirada
2018'den beri gelisen

skor

Sanofi'nin diinya genelindeki CSY

(Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) galismalariyla
ilgili detayli bilgiye ulasmak i¢in

lutfen tiklayiniz.

Sanofi, uluslararasi derecelendirme
kurulusu Standard and Poor’s

(S&P) tarafindan siirdiiriilebilirlik
konusunda en kararli hareket eden
sirketlerden biri olarak kabul edildi

Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel (CSY) puanlama
metodolojisi ile derecelendirildi.

Sanofi, saglam temellere dayanan
stirdurdlebilirlik politikasi, riskler ve firsatlar
konusundaki farkindaligi, uzun vadeli

riskleri 6ngérme ve bunlara uyum saglama
kapasitesiyle CSY degderlendirmesinde

100 Uzerinden 86 puan aldi. Sanofi'nin layik
goruldiigu bu puan diinya ¢apinda tim
sektorlerdeki alinmis en yliksek puanlardan
biri oldu. Sanofi ayni zamanda, S&P’nin CSY
puanlama metodolojisi ile degerlendirilen ilk
buyuk biyoteknolojik ilag sirketi olma ozelligini
tasiyor.

Degerlendirmede Sanofi'nin Sosyal Etki
Profili, topluluklar kategorisinde ‘lider’ olarak
derecelendirildi. Sanofi bu liderligi, en disuk
gelir diizeyine sahip 40 Ulkedeki hastalarin
temel saglik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kurulan ve genis tedavi alanlarini kapsayan
30 ilaci bu Ulkelere ulastiran kiiresel saglik
birimi ile elde etti. Raporda ayrica Sanofi'nin
cocuk felci, uyku hastaligi ve sitma gibi bulasici
hastaliklari ortadan kaldirma taahhtidu de
belirtildi.

Sanofi, S&P’nin degerlendirmesinde 6zellikle
hassas topluluklarda ilag ve tedavilere erisim
konusundaki kararliligiyla 6ne ¢ikiyor. “Tum
cografyalarda saglik hizmetlerinde artan
zorluklan ve esitsizlikleri” isaret eden arastirma,
en yoksul Ulkelerde temelilag ihtiyaglarini
karsilayan ve kar amacli olmayan kiiresel bir
birimin olusturulmasini “Sanofi'nin farklilastigi
onde gelen alanlardan biri” olarak tanimladi.
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SANOFI TURKIYE’'DE SURDURULEBILIRLIK

Sanofi'nin kiiresel taahhiitlerini lilkemizde
de gercege doniistiirmek ve sosyal etkimizi
guclendirerek siirdiirmek icin biiyiik bir
gayretle calismaktayiz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz, éncelikli konu
analizleri ve paydaslarimizin farkli platformlarda
iletmis oldugu beklentilerle beraber Ust
yonetimimizin ve is birimlerimizin gorusleri
dogrultusunda sekillenmektedir.

ERiSiM ARA$T| RMA VE + Cevre Yonetim Sistemi

+ Sagligin Surekliligi

+ Ar-Ge Yatirimlari

GELIiSTIRME « Atk Yénetimi

- Cevresel Farkindalik

Bu sayede hem kiresel hem yerel
onceliklerimize gore is yapis sekillerimiz
tasarlanabilmekte ve belirledigimiz performans
gostergelerine en ylksek katkiyi saglayabilecek
alanlara odaklanabilmekteyiz.

Sanofi Turkiye olarak uzun yillardir
strdirdigimuz basaril projelerimizle de
paydaslarimizin ihtiyaglarina ¢ézimler
sunmaktayiz.

&

. . KARSILANMAMIS SAGLIKLI
SAGLIGA IHTIYACLARiCIN GEZEGEN

KAPSAYICILIK
« Sosyal ve Ekonomik Katilim SORU MLU

- yiis Ortami I$ YAP|$

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik

ONCELIKLi ALAN VE PAYDASLARIMIZ 2-2%:3-1.3-2

Sdrdurtlebilirlik Komitemiz tarafindan
uluslararasi 6ncelik ve paydas belirleme
metodolojisine gore gergeklestirilen
calistaylarla; Sanofi'nin kiresel stratejisinden
yola cikarak, strdurilebilirlik alanindaki oncelikli
alanlarimizi ve kilit paydaslarimizi belirlemis
durumdayiz.

Bu dogrultuda, her bir paydas grubumuzun

ekonomik, sosyal ve cevresel istek ve beklentileri

sorgulanmakta, bunlara uygun faaliyet planlari
gerceklestirilerek, her paydas grubumuzla
dizenli olarak farkli diyalog platformlarinda bir
araya gelinmektedir. Bu diyalog platformlari
kapsaminda kamu otoriteleri, kanaat 6nderleri,
akademisyenler, Universiteler, arastirmacilar ile
is birliklerimiz de bulunmaktadir.

Raporumuzda agiklanan kilit etkiler ise
cesitli diyalog platformlariyla ulastigimiz
paydas gruplarinin kaygi ve beklentileri
degerlendirilerek belirlenmistir ve her yil
glincellenmektedir. Surekli etkilesim icinde
olmalari nedeniyle paydas gruplari hakkinda
genis bilgiye sahip olan ¢alisanlarimiz,

ilgili egitim ve galistaylarda yer almaktadir.

Sanofi Turkiye paydas listesi, paydas katilimi
yaklasimimiz, katiim platformlari, tGyelikler ve
is birlikleri ile ilgili daha fazla detayli bilgiye

ulagsmak icin litfen tiklayiniz.

Sanofi Turkiye strdurlebilirlik performansi
ve oncelikli alanlari toplumsal etki stratejimiz
dogrultusunda 4 ana baslik altinda
degerlendirilmektedir. Tim Sanofi Turkiye
sirketleriicin gegerli olan bu basliklar,
raporumuzun da yapisini belirlemektedir.
Her uygulamamizin temelindeyse Sorumlu

Is Yapis yaklasimimiz bulunmaktadir. ilgili
performanslarimizi sektdrel normlari kapsayacak
sekilde, rakamsal verilerle ve 6nceki yillarla
karsilastirmali olarak sunmaktayiz.


https://www.sanofi.com/en/investors/environment-social-governance
http://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
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Sanofi Turkiye, Turkiye'nin dnde gelen ilag
Ureticisi olarak varligini gtiglendirmek ve mevzuat,
yonetmelikler ve glindemdeki degisikliklere
yonelik bir pozisyon belirlemek icin sivil toplum
kuruluslari, ilgili kamu kurumlart ile yakin ve etkili
bir sekilde is birligi yapmaktadir.

« Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD)

« llag Endistrisi isverenleri Sendikasi (IEIS)

« istanbul Kimyasal Maddeler ve Kirleticiler
ihracatcilan Birligi (IKMIB)

« llag, Eczacilik, Saglik Bilim ve Teknolojileri Vakfi
(IVEK)

» Lileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi (LTSO)
- Saglik Urtinleri Dernegi (SURDER)

- Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Biyoteknoloji Konseyi ve ilag Konseyi

- Tuirk Etik ve itibar Dernegi (TEID)

» Tirk Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

« Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegdi (GTBD)
- Tim Gida Ithalatcilar Dernegi (TUGIDER)
 Deger Bazli Saglik Dernegdi (DETESADER)

* Fransiz Ticaret Odasi (CCIF)

« Turkiye Fransa Dis Ticaret Musavirler Kurulu
(CCEF)

» Turk ihracatgilar Birligi (TiM)
« Turk Fransiz Ticaret Dernegi

« Amerikan Ticaret Odasi (AmCham Turkey)

Yukarida temsil edilen ¢alisma gruplari ve
derneklerle aktif katilim ve is birligi icerisinde
ekonomik ve siyasi risklerin ongorilmesi ve
sektordeki mali konularla ilgili sorunlara ¢oziim
gelistirirken bunlari azaltmanin yollarini da
kesfetmektir.

Kamu Otoriteleri:

+ T.C. Saglik Bakanhg:
- Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)

« Turkiye Halk Saghgi Genel Mudurlagu
(THSGM)

« Turkiye Kamu Hastaneleri Genel Mudurligu
« Turkiye Saglik Hizmetleri Genel MUdurligu

« Tarim ve Orman Bakanlidi

« Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi

« Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

* Ticaret Bakanhgi

* Hazine ve Maliye Bakanligi

+ Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

- Turkiye Saglik Enstitlileri Baskanligi (TUSEB)

« Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

Ayrica Turkiye'de insan saglidi icin deger
yaratmak amaciyla, akademisyenler, tniversiteler,
arastirmacilar ile is birliklerimiz bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMiMiz 212 2-13,2-14,2-17

Surdurlebilirlik performansimizin amacina
uygun yonetilebilmesi igin farkl mekanizmalar
olusturmus durumdayiz. Sanofi Tlrkiye'de
surdurilebilirlikle ilgili alanlarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve hedeflerin belirlenmesi
icin stratejik yaklagim 2011 yilinda yapilandirildi.
Calismamizin ilk asamasinda Sirdirdlebilirlik

Konseyimiz ve Surdurilebilirlik Komitemiz kuruldu.

Ulke Baskanimizin liderliginde yiiriitilen
sUrdUrulebilirlik galismalarinda, Sanofi Tirkiye
Ulke Konseyi Uyelerimiz ayni zamanda
Sirdurulebilirlik Konseyinin de tyeleridir

ve tim sirdurilebilirlik performansimizi
yonetmektedirler. Strdirulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesinden, strateji ve politikalarin
gelistirilmesinden, uygulanmasindan ve hedeflerin
tespit edilmesinden sorumludurlar ve gerekli
goriilen yerlerde yetki ve sorumluluklari delege
ederler.

y

y

™
PR

Ulke Konseyi Uyelerimiz ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda surekli bilgilendirilmektedir.
Ayrica sUrdurlebilirlik raporlarinda paylasilan
bilgileri 6ncelikli konular dahil degerlendirmekte
ve ilgili alanlardaki gelismeleri kendilerine
raporlayan Strdurilebilirlik Komitesinin
faaliyetlerini yakindan izleyip yonlendirmektedirler.

Bunun yani sira strdirdlebilirlik galismalarimizin
her departmanimizda etkin ve koordineli olarak
islemesi icin kurulan Stirddrilebilirlik Komitemiz,
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerimizi, strateji,
politika ve dncelikli alanlarimiz gercevesinde
duzenli olarak gozden gegirmektedir.

Komite Uyelerimiz ayni zamanda suireglerin
slrdirilebilirlik anlayisiyla yuritilebilmesiicin
diger calisanlarimiza liderlik etme misyonuna da
sahiptir.

Sanofi Tiirkiye'de Ulke Baskanimizin liderliginde
ve Kurumsal iletisim Departmanimizin
koordinasyonunda yiritilen strdirdlebilirlik
¢alismalarimiz diizenli olarak Strdurilebilirlik
Konseyine raporlanmakta ve gelisim alanlari
surekli olarak gézden gecirilmektedir.




Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir
Kalkinma
Amaclarina
Destegimiz

Dunyanin lider
biyoteknolojik ilag
sirketlerinden biri olmanin
sorumlulugunu tasirken,
gezegenimizi korumak ve
tum insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini
saglamak icin Birlesmis
Milletlerin evrensel eylem
¢agrisi olan Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina katki
saglamaktayiz.

Toplumsal Etki Stratejimizi
faaliyette bulundugumuz
toplumlarin, saglik hizmeti
sundugumuz milyonlarin
ve hastalarimizin hayatinda
anlamli ve sirdurulebilir
katkilar saglayacak sekilde
belirledik. BM SKA'ya
katkilarimizi ilk olarak 2017
yilinda yayinladigimiz
Sirdurilebilirlik Raporumuz
vasitasiyla raporlamaya
basladik.

2018 yilinda da
Surdurilebilirlik Komitemiz
ile birlikte hedef ve
¢alismalarimizi BM SKA'ya
uyumlu hale getirdik.

Asagida, 6nceliklerimizin ve
hedeflerimizin destekledigi
Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari bulunmaktadir.

Bu konular hakkinda

detayli performans
degerlendirmelerimiz

ise surdurulebilirlik
raporumuzun ilgili
bolumlerinde yer almaktadir.




Oncelikli

Alanimiz

Saghgin

Hedefimiz

Cesitli hastalik
farkindaligi
uygulamalariyla
toplumda saglik
okuryazarligini

2021 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programi kapsaminda
okullarda farkindalik
aktiviteleri yapildi,
500 okul hemsiresine
ve 200 toplum
saghgi hemsiresi ile
diyetisyene egitim

2022 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programi Egitim
Platformu hizmete
alindi, 6gretmenler,
Tip 1diyabetli
cocuklar ve aileleri
basta olmak Uzere
600 kisinin katilim
sagladigi Okulda
Diyabet Programi

BM
SKA

R artirarak verildi. il Toplantilarinin 3,417
Strekliligi bilinglenmeye besincisi
katkida bulunmak, gerceklestirildi.
onlem odakli ve 3Gen hekim, hemsire | 3Gen hekim, hemsire
inovatif ¢ozlmlerin ve diger destek ve diger destek
bir pargasi olmak egitim programlari egitim programlari
gerceklestirildi gerceklestirildi
FabryKA FabryKA
bilinglendirme bilinglendirme
toplantilar toplantilar
gerceklestirildi gerceklestirildi
Turkiye'de olmayan | 2009 yilindan itibaren | 2009 yilindan itibaren
teknolojileri Gelistirme Calismalari | Gelistirme Calismalari
Ulkemize getirerek | Tamamlanan Molekil | Tamamlanan Molekill
Ar-Ge bilgi ve isvtihdama Sayisi: 58 Sayisi: 60
katki saglamak, 3917
Yatirimlari T
kaliteli ve
S . Klinik Arastirma Proje | Klinik Arastirma Proje
ekonomik urunlerin
sirekliligini Sayisi: 48 Sayisi: 47
saglamak
Etki alarimizda Ambalaj Basina Enerji | Ambalaj Basina Eneriji
Tiketimi: 171 Wh Tiketimi: 149 Wh
ham madde
kullanimi, malzeme
Cevre Yonetim | ve enerji kullanimi Ambalaj Bagina Ambalaj Bagina 61315

Sistemi

da dahil verimlilik
calismalari yaparak
ilgili tim suregleri

surekli iyilestirmek

Dogrudan CO,
Emisyonu:18 g

Dogrudan CO,
Emisyonu:15 g

Ambalaj Basina Su
Tuketimi: 0,544 It

Ambalaj Basina Su
Tuketimi: 0,510 It
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SFS:K?I;U;? Geri Dénilsiime Geri Déniusiime
emisyon, atik su Gonderilen Kagit Gonderilen Kagit
ve diger atiklann miktari: 467 ton miktari: 635 ton
Atikc Yonetimi azaltilmasiyla ilgili 615
siirecleri cevreye Ambalaj Basina Ambalaj Basina
Tehlikeli Atik Miktart: Tehlikeli Atik Miktart:
uyumlu olarak
yOnetmek 189 1969
Tum kilit
paydavglarlmlzda ic ve dis paydaslara ic ve dis paydaslara
F:;r‘:(‘llrr:jsa\el:k ?/l;y:i;:gsllingzllfr:;? bilinci;I?ndiri‘ci iletisim bilinc‘;léndiri.ci iletisim 13,15
icin bilinglendirme aktiviteleri yapildi. aktiviteleri yapildi.
galismalari yapmak
Turkiye’nin Uretim Kapasitesi: 445 | Uretim Kapasitesi: 445
ekonomik Milyon Kutu Milyon Kutu
hedeflerini ve Yerel Satin Alma Orant: | Yerel Satin Alma Orant:
ozellikle ilag %35 %43
Sosyal ve sektorinde katma Lokalizasyon Orani: Lokalizasyon Orani:
Ekonomik degerli rlnlerde %86 (kutu bazinda) %87 (kutu bazinda) 4,589
Katilim yerellesme
politikasini ) )
destekleyerek Ihracat Tutari: 22 Ihracat Tutari: 21
yerel katma degeri milyon USD milyon USD
artirmak
Sektorimuzde Calisan Sayisi: 1.594 Calisan Sayisi: 1.572
en ¢ok calisiimak
istenen ve en iyi Hayat? gecirilen Hayat? gecirilen
o is ortami saglayan Eureka Oneri Sayisi: Eureka Oneri Sayisi:
lyils Ortam kurum olmak igin 160 101 48
gt;tﬁi:;asrg:i:? ISG Kurulu Calisan ISG Kurulu Calisan
. . sayisl: 55 sayisl: 53
gelisim gostermek
27



Ayrim
gozetmeksizin tim
calisanlarimiza esit

Kadin Calisan Orant:
%30

Kadin Calisan Orant:
%30

Terfi Eden Kadin

Terfi Eden Kadin

en yuksek
standartlarda
gerceklestirmek

Lileburgaz Gretim
merkezimizde ISO
9001:2015, ISO 14001
ve ISO 18001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite sistemi
bulunmaktadir.

Lileburgaz Giretim
merkezimizde ISO
9001:2015, ISO 14001,
TSE ISO 45001,
ISO 50001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite ve
enerji yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Firsat Esitliligi firsatlar saglamak, Calisan Orani: %51 Calisan Orani: %57 45
itlilik k hk ’
ve Gesitlil a.péz.aylm e Gelecegin Kadin Gelecegin Kadin
gesitlilik alaninda Liderleri programi Liderleri programi
farkindalik yaratarak prog prog
rol model olmak toplam mezun sayisi: | toplam mezun sayisi:
1.250 1.500
Etik E§itimi yeni Etik EGitimi yeni
ise baslayanlarin ise baslayanlarin
%100’lne verildi. %100’Une verildi.
Tedarikgi secim Tedarikgi segim
kriterlerine, kriterlerine,
denetimlerine ve denetimlerine ve
Hedeflenen . . . y . .
degerlendirmelerine degerlendirmelerine
sonuglara ulasmak . .
icin stireglerimizi ve insan haklar insan haklar
. ddeleri dahildir. ddeleri dahildir.
Sorumlu Is Yapis | davranis bigimimizi madderern dantdin maddetert daniidin 3,8

Sanofi Turkiye’nin Surdurulebilirlik Uygulamalari
hakkinda detayli bilgiye ulagsmak igin

lutfen tiklayiniz.

Sanofi Turkiye Strdiirilebilirlik Raporu - 2022

SANOFi TURKIYE, HEDEFLER iCiN iS DUNYASI
PLATFORMUNUN KURUMSAL DESTEKCISi
OoLDU

Sanofi Tirkiye; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD) ve Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan

2019 yilinda kurulan Hedefler icin is Diinyasi
(Business for Goals - B4G) platformunun
kurumsal destekgisi oldu. Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclarinin 6zel sektor tarafindan desteklenmesi
ve yeni ortakliklarin kurulmasi amaciyla baslatilan
ortak eylem platformu B4G catisi altinda, Sanofi
Turkiye saglik ve kaliteli yasam alanlarinda
yapilacak ¢calismalara liderlik edecek.

Sanofi, insanliga sundugu saglik ¢oztimlerinin
yani sira gelecek nesiller i¢cin daha yasanabilir bir
diinya hedefiyle ekonomik, sosyal ve ¢cevresel
konularda surdurilebilirlik galismalar yaratayor.
Toplumsal Etki Stratejisi olarak adlandirdigi
surdurulebilirlik yaklasimi ile Sanofi, diinya
genelinde sagliga erisimi herkes icin ulasilabilir
kilarak, Ar-Ge ve saglikta yeniliklere liderlik
ederek, cevresel etkisini asgaride tutarak ve
kapsayici kulturiyle gesitlilikten gtic alarak
insanlarin saglik ve refah icinde yasamalarina
katki sagliyor.

Bu dogrultuda Sanofi, sektérdeki uzmanlik ve
deneyimini, B4G'nin saglik ve kaliteli yasam
alanlarina liderlik etmek lizere ortaya koymayi
hedefliyor.



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
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Sagliga
Erisim

Kuresel Yaklagimimiz: 2022
yilinda tim diinyada 2 milyar
kisi kaliteli ilag ve saglk
hizmetlerine erisemedi.

Bu durumu degistirmek
istiyoruz; ilaglara erisimi
saglik hizmetlerinden
yeterince yararlanamayan
topluluklar icin karsilanabilir
bir seviyeye getirirken

saglik sistemlerinin de
surdurulebilir bir yapiya
kavusmasi igin galisiyoruz. 33

Kuresel bir saglk sirketi
olarak, kaliteli saglik
hizmetlerine erisimin

daha iyi hale getirilmesine
yonelik devletler, saglik
profesyonelleri, Sivil Toplum
Orglitleri ve dzel sektdr gibi
diger oyuncularla birlikte
tasidigimiz 6nemli bir
sorumluluk bulunmaktadir.
llaglara ve asilara erisimin
gelistiriimesiicin yerel
saglik sistemlerine ve
hastalarin ihtiyaglarina uyum
gostermemiz gerektiginin
bilincindeyiz.

Basariya ulagsmak icin is
birliklerinin de gerekli
oldugunun farkindayiz.

Her bireyin saglik
imkanlarindan
yararlanabilmesiigin
calismakta, buna yonelik
olarak sistemlerimizi

surekli yenilemekte ve
gelistirmekteyiz. Saghgin
Surekliligi kapsaminda
toplumun hastaliklara karsi
daha duyarli ve bilin¢li olmasi
icin farkindalik calismalarimiz
bulunmaktadir.
Gelistirdigimiz toplumsal
sorumluluk programlari ile
bazi hastaliklara maruz kalan
bireylerin bu sirecleri cok
daha kolay atlatmalariigin
Uzerimize disen sorumlulugu
layikiyla yerine getirmek
istiyoruz.



Rakamlarla Sagliga Erisim
Performansimiz | 2021 | 2022

Okulda Diyabet Programi
Okullarda farkindalik Egitim Platformu hizmete
aktiviteleri yapildi, alindi, Afyonkarahisar Saglk
500 okul hemsiresine Bilimleri Universitesi’nde,
ve 200 toplum Ogretmenler, Tip 1diyabetli
sagligi hemsiresi ile cocuklar ve aileleri
diyetisyene egitim basta olmaz Gizere 600
verildi. kisinin katildigi toplanti
gerceklestirildi.

Okulda Diyabet Programi egitimleri ile
Ulasilan Toplam Ogrenci Sayisi

3Gen hekim, hemsire
ve diger destek
egitim programlari
gerceklestirildi

3Gen hekim, hemsire ve diger
destek egitim programlari
gerceklestirildi

3Gen Projesi

FabryKA
bilinglendirme FabryKA bilinglendirme

toplantilan toplantilarn gergeklestirildi

gergeklestirildi

FabryKA Projesi

SAGLIGIN SUREKLILIGI

Saghgin Siirekliligi ile ilgili politikalarimizin
amaci, ¢esitli hastalik farkindahgi
uygulamalariyla toplumda saglik
okuryazarhgini artirarak bilinglenmeye katkida
bulunmak, 6nlem odakli ve inovatif ¢dziimlerin
bir parcasi olmaktir.

UZMANLIK ALANLARIMIZ

Genel llaglar

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Hastaliklar:

Yasam tarzlarinin dedismesiyle birlikte, diyabet
ve kardiyovaskiiler hastaliklar birer kiiresel

halk sagligi sorunu haline gelmis durumdadir.
Saglik yolculugunda bir yol arkadasi olarak,

bir asira ulasan global tecriibemizle, yenilikgi
tedavi ¢cozumleri ve bitunlesik hastalik yonetimi
ile diyabet ve kardiyovaskiler hastaliklariyla
micadeleye 6nciilik etmekte, saglk
yolculugunda hastalarin yaninda yer almaktayiz.

Ozellikli Tedaviler

Nadir Hastaliklar: Nadir hastaliklar, her 2.000
kisiden birini etkileyen hastaliklara verilen
isimdir. Kiiresel olarak yaklasik 350 milyon

kisiyi etkileyen yaklasik 8.000 tir nadir hastalik
bulunmaktadir. Nadir hastaliklarin %80’i genetik
kaynaklidir, genelde kroniktir ve hayati risk
icermektedir; belirtileri hemen goriilmese de

bir kisinin tim hayati boyunca varligina devam
etmektedir.

Nadir hastaliklara sahip her bireyin ylksek
kalitede hizmet, tedavi ve destek alabilmesi
gerektigine inanmaktayiz. Bu sebeple, nadir
hastaliklar alaninda gereksinim duyulan tibbi
ihtiyaclari karsilayabilmek i¢cin doktorlar,
hemsireler ve hastalari kapsayan butunsel bir
yaklasima sahibiz. Nadir Hastaliklar grubumuzda
Gaucher, Fabry, Pompe ve MPS-1 hastaliklariicin
enzim tedavileri yer almaktadir
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Multipl Skleroz: Multipl skleroz alaninda on
yili agkin stredir sundugumuz yenilikgi tedavi
¢OzUmleri, hasta dernekleri ile gelistirdigimiz
farkindalik projeleri ve hekimlere yonelik
uygulayici egitim programlari ile 6nculik
etmekte, hastalara umut olmak ve yasamlarini
iyilestirmek igin ¢alismaktayiz.

immiinoloji: Sanofi'nin yenilikgi saglik
¢ozimlerine yonelik bilimsel kesifleri,
dermatoloji, solunum ve mide-bagirsak
hastaliklarini iceren guiglu bir portféye hitap
etmenin yani sira immiinoloji alaninda da
mevcuttur. Uzun suredir sinirli tedavi imkani
olan veya etkili bir tedavisi olmayan bagisiklik,
otoimmiin ve enflamasyon bozukluklari gibi
rahatsizliklari olan insanlarin hayat kalitesini
artirmaya kararlyiz.

Asilar

Sanofi'nin asi alaninda uzmanlasan is biriminde
bizler, hi¢ kimsenin asiyla dnlenebilir bir
hastaliktan zarar gormedigi bir diinya vizyonu ile
calismaktayiz. Her yil diinyanin dért bir yaninda
sagladigimiz bir milyar doz asi ile hayatin her
evresinde, bizi ve sevdiklerimizi asi ile 6nlenebilir
hastaliklardan korumaya yardimci oldugumuz
icin gurur duyuyoruz.

Tiiketici Saghgi

Kisisel saglik, kisinin kendi saglik durumunun
farkinda olmasi, saghgini koruyarak,
destekleyerek veya kendini tedavi ederek,
saglikl olma durumunu surdurebilmesi ve
ileride karsilasilabilecegi hastaliklari 6nlemesi
icin katkida bulunmaktadir. Biz de Sanofi
olarak, daha saglikli ve dolu dolu bir hayat i¢in
diinya ¢capinda 180 llkede, soguk alginligindan
Oksuruge, alerjiden gida takviyelerine kadar
uzanan genis bir Grin yelpazesini herkesin
kullanimina sunmaktayiz.

YEREL CALISMA VE PROJELERIMiz

GENEL ILACLAR i$ BiRiMi PROJELERI
Okulda Diyabet
@K@%d@ Programi
d@ @ Ulkemizde 18 yas
y gggmg altinda 30.000
@ dolayinda Tip 1
diyabetli cocuk
bulundugu tahmin
edilmekte ve
bunlarin en az 23 binini okul ¢cagindaki cocuklar
olusturmaktadir. Glinimuzde Tip 1diyabetli
¢ocuklarin tedavisinde giinde 6-10 kez kan
sekeri 6lcimi ya da sensorle glukoz izlemi
ve bu bilgilere dayali olarak glinde 4 defaya
varabilen instilin enjeksiyonu veya instilin pompa
tedavisi kullanilmaktadir. Tip 1diyabetli cocuklar,

tedavilerinin gereklilikleri yapildiginda normal ve
basarili bir Smur strdurebilirler.




Diyabetli cocuklar haftada en az 30 saatlerini
okulda gegirirler ve tedavilerini kesintisiz
stirdUrdrken kendi akranlari gibi biitiin okul
aktivitelerine katilabilmeleri icin 6gretmenlerinin
destegdine ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeplerle
o0gretmenlerin ve egitim personelinin diyabet
tedavisindeki roll giderek artmaktadir.
Ogretmenler, kan sekeri diistikliigiinde ve

diger acil durumlarda ne yapmalari gerektigi
konusunda egitim almalidir. Ayrica diyabetli
cocuklarin ara 6ginlerini almalari saglanmall,
insllinlerini yapmalari igin kolaylik taninmali ve
arkadaslari ile uyumlu ve ayrimciliga ugramadan
bir okul yasami stirmeleri i¢in caba gosterilmelidir.

Diyabetli cocuklarin okulda yasadigi sorunlari
¢ozebilmek icin T.C. Milli Egitim Bakanlgi,

T.C. Saglik Bakanligi ve Cocuk Endokrinolojisi
ve Diyabet Dernegi is birligi ile 2010 yilinda
baslatilan Okulda Diyabet Programina kosulsuz
destek vermekteyiz. Bu programin amaglari,
diyabetli cocuklarin okuldaki bakimlarini
guclendirmek, 6gretmen ve 6grencilere
¢ocuklarda diyabet bulgularini 6greterek erken
tani konmasina yardimci olmaktir.

12’nci yilini geride birakan Okulda Diyabet
Programi ile 6grenciler, veliler ve 6gretmenler
arasinda diyabet farkindaligini artirmak,
diyabetli cocuklarin okullardaki yasam kalitelerini
yiikseltmek icin calismaktayiz. Ulkemizde

6 milyondan fazla seker hastasi oldugunu
dustindigimizde konuyla ilgili her tarla
bilinglendirme ¢alismasinin 6nemi daha da
ortaya ¢cikmaktadir. T.C. Milli Egitim Bakanligi,
T.C. Saglik Bakanligi ve Cocuk Endokrinoloji ve
Diyabet Dernegi tarafindan ve Sanofi Turkiye’nin
kosulsuz destegiyle yurutilen programimizda
Tip 1 diyabetin erken tanisina destek olmak da
hedeflenmektedir. Projeyle 12 yilda, 60 bin okula,
585 bin 6gretmene, 580 bin veliye ve 7,5 milyon
ogrenciye ulagsmayi basardik. Proje kapsaminda
2022 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz:

+ 14 Kasim Diinya Diyabet Glini’'nde, Okulda
Diyabet Programi Egitim Platformu hizmete
acildi. T.C. Milli Egitim Bakanlginin sistemine
entegre olarak tasarlanan platformun amaci,
diyabetli cocuklarin okulda, evlerindeki
gibi glivenli bir sekilde zaman gecirmelerini
saglamak, onlari desteklemek ve bunun
icin basta 6gretmenler olmak lizere okul
galisanlarini egitmektir.

« Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi'nin ev sahipliginde Okulda
Diyabet Programi il Toplantilar’nin
besincisi gerceklestirildi. Ogretmenler, Tip
1 diyabetli cocuklar ve aileleri basta olmak
Uzere 600 kisinin katildigi toplantida,
diyabet teshisi konmus ¢ocuklarin yasam
kalitelerini artirmak ve okuldaki bakimlarini
glclendirmek icin yapilabilecekler uzman
konusmacilar tarafindan ele alindi.

OZELLIKLI TEDAVILER i$ BiRiMi PROJELERI
3Gen Projesi

Tum diinyada ve Tirkiye'de nadir gortilen
genetik hastaliklardan olan Lizozomal Depo
Hastaliklari (LDH) konusunda lider olan

Sanofi, Nadir Hastaliklar alaninda 360 derece
hastalik yonetimi yapmaya kendisini adamistir.
Bu kapsamda hastaliklarin tedavisinde tim
paydaslarimiza ve ihtiyaclarina yonelik projeler
gelistirmekteyiz. Diinya ¢apinda markalari kayit
altina alinmis olan 3Gen projesi, nadir hastaliklar
alaninda hekim, hemsire ve diger destek

egitim programlari ile donanimli hale getirilmis
durumdadir.
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TEK SEMSIYE ALTINDA COK BOYUTLU BiR PROJE

#3gen

“genpart

Hemgire Destek Programi

.-

GenPro (Hekim Destek Programi)

GenPro, lizozomal depo hastaliklarinin tani

ve tedavisine gonul vermis uzman hekimleri
bulusturan ve mevcut bilgi birikimlerine
katkida bulunan bir hekim destek programidir.
Programimizin amaci, farkli uzmanhk
alanlarindaki hekimleri bir araya getirerek
mevcut bilgi birikimlerini ve klinik tecribelerini
paylasmalarini saglamaktir. Bu sayede,
multidisipliner bir tedavi yaklagimini gerektiren
lizozomal depo hastaliklarinin tanisinin geg
kalinmadan konmasini amaclamaktayiz

GenPart (Hemsire Destek Programi)

GenPart, hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisinde inflizyonlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
bilgilerini guincelleyen ve onlari donanim sahibi
yapan bir destek programidir. Lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisi inflizyon seklinde 6zel
prosedurle hazirlandigindan, hemsirelerin bu
konuda Ustlin bilgiye sahip olmalari hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuglarinin en

Ust diizeyde olmasi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Tedavi Destek Programi

geniree

¢

GenTree (Genetik Danigsmanlik Destek
Programi)

GenTree, genetik gecisli olan lizozomal depo
hastaliklari alaninda hasta teshisi ile aile
taramasinin 6nemini hekimlere aktarmak igin
kurgulanmis olan projedir. GenTree projesi,
‘Uzmanina Danis’ ve ‘Egitimcinin Egitimi’ olmak
Uzere iki bolime ayrilmaktadir.

» Uzmanina Danis: Program ile hastalik
teshisinde rol alan uzmanlik branslarina
bir genetik uzmani tarafindan, hastaligin
genetik gecisi ve aile taramasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar anlatilarak daha
fazla hastanin yagsama dénmesi ve yasam
kalitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

« Egitimcinin Egitimi: Turkiye'de lizozomal
depo hastaliklarinin genetik gecis detaylarini
bilen genetik uzman hekim sayisi son derece
sinirlidir. Bu egitimlerle genetik uzmanlarinin
bilgi duizeyini artirarak, lizozomal
depo hastaliklari teshisi koyan uzman
branslara genetik bilgi aktarimi yapilmasi
hedeflenmektedir.



FabryKa Projesi

FabryKa projesi, Fabry hastaliginin hekimler
arasinda bilinirligini artirmak ve tedavi
uyumunu saglamak amaciyla gelistirilmistir.
Fabry hastaligi ortalama 40.000'de 1 goriilen
nadir bir hastaliktir. Nadir gorilen bir hastalik
olmasi sebebiyle hekimlerle hastalar arasindaki
farkindalik ne yazik ki oldukg¢a distktir. Ayrica
ilacin iki haftada bir hastanede intravenéz
uygulanmasindan dolayi da hasta uyumu
dusuktar.

Hastalik farkindaligi ve hasta uyumunun

dusuk olmasi sebebiyle, hastaya Fabry teshisi
konduktan sonra, hastaligin hastayi nasil
etkiledigini tam olarak 6grenmek icin bir dizi
testten gegmesi gerekir. Tedavi siiresince hekim
tarafindan bu test sonuglarinin yakin ve duizenli
takibi bliylk 6nem tasimaktadir.

Hasta takibinin 6nemi nedeniyle
olusturdugumuz FabryKa toplantilari belirli
araliklarla yapilan, surekli ve onemli ¢iktilari olan
bir projedir. FabryKa projemiz sayesinde

* Hekimlerin, Fabry hastaligi hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri artmaktadir.

» Hekimlerin, Fabry hastaligi tani ve tedavisiyle
ilgili bilgi, tecriibe ve motivasyonlari
artmaktadir.

« Takip eksikligi nedeniyle tedaviden diismus
veya analiz dederlerinden emin olunamayan
hastalar tedaviye alinmaktadir.

» Hekimleri tarafindan daha kapsamli ve
dizenli bilgilendirme alan hastalarin da
tedaviye daha uyumlu hale geldikleri
hekimleri tarafindan belirtiimektedir.

Fark Yaratan Eller Farkindalik ve Bilgi Platformu
internet Sitesi

Nadir Hastaliklar
Bilgi ve Farkindalik Platformu

;f FarkYaratanEller

Fark Yaratan Eller, nadir hastaliklar alaninda
Turkce guvenilir bilgi kaynak ihtiyacina yonelik,
dogru bilgiyi, kolay erisilebilir sekilde sunacak
sekilde gelistirilmis bir internet platformudur.
Platformumuzu, Turkge ve glvenilir bilgiye
ihtiya¢c duyan basta hasta ve hasta yakinlari
olmak Uzere, kendi bilgisini glincellemek isteyen
hemsireler igin de acik bir bilgi kaynagi olarak
konumlandirmaktayiz. Toplamda 49 bin tekil
ziyaretciye ulasan sitemiz, farkli icerigi sayesinde
farkli 6diller de kazanmis durumda.

Yiiksek Risk Testi (High Risk Testing — HRT)
Arastirmasi

Yiksek Riskli Hasta Grubu ¢alismalarinin
amaglarindan biri de nadir hastaliklarin o
gruptaki gorulme sikliginin anlasilmasi amaciyla
testlerin yapilmasidir. Tedavi ¢ézumleri

sunulan Gaucher, Fabry, MPS-1ve Pompe
hastaliklariyla ilgili tarama testlerinin yapilmasini
desteklemekteyiz. Bu sayede hastalik sikliginin
anlasilmasi yolunda 6nemli bir epidemiyolojik
veri saglanmasini da amaclamaktayiz.

Sanofi Kiiresel Saglik Birimi

Nerede yasiyor olursa olsun herkes saglik
hizmetlerine erisebilmelidir. Bunun en temel
insani haklardan biri olduguna inaniyoruz ve
gergeklesmesine yardimci oluyoruz. Ancak bunu
tek basimiza yapamayiz.

Degisen demografik yapi, iklim krizi ve devam
eden saglik esitsizlikleri nedeniyle diinya
hizla degdisiyor ve tim bunlar ortak kiresel
sorumlulugumuzu yeniden distinmemizi
gerektirmekte.
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Surdrdlebilir bir etki yaratma hedefimizin kurulu
oldugu temeller sunlardir:

« Sivil toplum kuruluslari ve saghk
bakanliklarina destek vermek,

« Kapsayici erisim saglamak,

+ Saglik alaninda yenilikgi is birlikleri
gerceklestirmek.

Dinyanin en savunmasiz 40 tlkesine Diinya
Saglik Orglitii tarafindan temel olarak kabul
edilen 27 ilaci uygun fiyatlarla erisilebilir
sekilde sunuyoruz. Bu ilaglar, diyabet, kanser
ve kardiyovaskiiler hastaliklar gibi alanlarda
¢OzUmler sunmaktadir.

Foundation S (S Vakfi)

Sanofi, gliniimiizde karsilastigimiz yeni
zorluklar dogrultusunda gelecek nesillere
hizmet etme taahhidini yeniden tasarlamistir.
Bu taahht, en blyUk etkiyi nerede
yaratabilecedimize, ¢cabalarimizi zaman

icin nerede dlgeklendirebilecedimize ve
surdurulebilecegimize odaklanmaktadir.

Bu ylizden 2022 yilinda Foundation S projemizi
hayata gegirdik.

Yenilikgi fikirleri destekleyerek, uluslararasi,
bolgesel ve yerel ortaklarla is birligi yaparak
gelecek nesiller icin daha saglikli bir yariniinsa
etmeyi amaclamaktayiz. insani yardim ve ilag
bagislari yoluyla kriz zamanlarinda insanlara
yardim etmek i¢in diinya ¢capindaki uzmanlar,
ortaklar ve meslektaslarimizla birlikte 3 amag
dogrultusunda galisiyoruz:

» Cocukluk Cagi Kanseri: Diinya Saghk
Orgiitiiniin gocukluk cadi kanserlerini 2023
yilina kadar ylizde 60 oraninda azaltma
hedefini desteklemek.

« iklim Eylemi & Saglikta Direnclilik: Hassas
topluluklarin iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamasina ve surdurtlebilir saglik
direnci olusturmasina destek olmak.

» Uyku Hastaligi: Afrika’nin uzak bolgelerinde
yasayan insanlarin hayatlarini etkilemeye
devam eden, ihmal edilmis tropikal bir
hastalik olan uyku hastaligini 2030 yilina
kadar ortadan kaldirmaya yonelik kiresel
hedefine destek sagliyoruz.
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Karsilanmamis

Ihtiyaclar Igin

Arastirma ve
Gelistirme

Kuresel Yaklagimimiz:
Topluma olan
taahhidimduzin bir
parcasi olarak, bilimden
en ylksek faydayi nasil
elde edecegimizi bulmayi
gorevimiz olarak
goriiyoruz. 33

Bugiin Sanofi'nin en

blylk 6nceliklerinden

biri fark yaratabilecedi
alanlarda dunyanin en

acil tibbi ihtiyaglariicin
¢ozimler kesfetmektir, bu
sebeple diinya genelindeki
ciromuzun yaklasik %16'sini
Ar-Ge yatinmlarina
ayirmaktayiz. Bilimin
ilerlemesi ve tedavide

yeni yaklasimlarin ortaya
cikmasiyla birlikte tedavisi
zor hastaliklar icin ilag
gelistirme ve cogunlukla
dinyadaki savunmasiz
topluluklari etkileyen
kronik hastaliklarla
mucadele etme ¢abalarimizi
surdirmekteyiz. En son bilgi
ve gelismeleri son teknoloji
terapilere donustirmek icin
durmaksizin ¢alismakta,
dunyanin her yerindeki
dizenleyici kurumlar,
savunuculuk ve hasta
gruplariyla yeni ortakliklar
kurmaktayiz.

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar
icin gereken altyapinin,
yeni ve henlz caresi
bulunmamis hastaliklara
tedaviler bulmak icin cok
onemli oldugunun bilinciyle
yatirimlarimizi Turkiye'de de
sUrdirmekteyiz.

Lileburgaz fabrikamizda

yer alan Ar-Ge merkezimiz
2009 yilinda Ar-Ge Merkezi
Sertifikasini almaya hak
kazand!. Klinik arastirmalarda
da ulkemizdeki lider
konumumuzu surekli
pekistirdik. Ayrica, Sanofi’nin
kiiresel operasyonlariigin
Turkiye, kendi bolgesinde
klinik calisma projelerinin
merkezi haline geldi ve

2022 itibanyla 45 klinik
arastirma projesini basariyla
yonetmektedir.

Karsilanmamis ihtiyaclar
icin Arastirma ve Gelistirme
anlayisimiz kapsaminda,
Ulkemizde Ar-Ge ve
inovasyona liderlik etmeyi
amaclamaktayiz.



Rakamlarla Karsilanmamis ihtiyaclar icin Arastirma ve Gelistirme

Performansimiz

2009 yilindan itibaren Gelistirme Calismalari
- 58 60

Tamamlanan Molekil Sayisi
Pazara Sunulan Molekiil ve Uriin Sayisi 3 Molekiil, 6 Uriin 2 Molekiil, 3 Uriin
Luleburgaz Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi (kisi) 21 13
Lileburgaz Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Yatinm Tutari

. 33 10
(milyon TL)
Klinik Arastirmalarda Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 53 102
Toplam Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 86 12
Klinik Arastirma Merkezi Sayisi 252 251
Uzman Klinik Arastirma Kadrosu (kisi) 43 46
Klinik Arastirma Proje Sayisi 48 47

AR-GE YATIRIMLARI

Sanofi olarak, bilim ve inovasyonun
rehberliginde, hastaliklarin seyrini degistiren
tedaviler gelistiriyoruz. Tiirkiye'de Klinik
Arastirmalar Birimimiz ve Sanofi Tiirkiye
liretim merkezinde yer alan Ar-Ge Merkezimiz,
kurumumuzun Ar-Ge faaliyetlerine liderlik
etmektedir.

Ulkemizde gerceklestirdigimiz Ar-Ge
yatinmlarimizi iki kisim altinda sunmaktayiz. Bunlar,
Lileburgaz tretim merkezimizdeki faaliyetlerimizin
paylasildigi ‘Yatirimlar ve Ar-Ge Merkezi’ ile
Ulkemizde hem global hem yerel is birlikleriyle
gerceklestirdigimiz calismalarin anlatildigi ‘Klinik
Arastirmalar’ basliklaridir.

Jenerik ilag Gelistirme ve Klinik Arastirmalara yonelik 2022 yilinda toplamda yaklasik

112 m TL AR-GE yatirimi gergeklestirdik.

AR-GE Yatirimlari (m TL) ‘ 2021 ‘ 2022

Luleburgaz Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Yatirim Tutari 33 10

Klinik Arastirmalarda Ar-Ge Yatirnm Tutar 53 102

Toplam 86 112
40
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YATIRIMLAR VE AR-GE MERKEZI

Yuksek kaliteli, kolay erisilebilir, uygun maliyette
ve diinya standartlarinda farmasétik dozaj
formlarini gelistirmeyi ve hasta beklentilerini
karsilamayi vizyon olarak benimseyen

Ar-Ge Merkezimizde yurutulen birgok

projemiz bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde
Antituberkuloz, Kolesterol, Kardiyovaskler
sistem rahatsizliklari ve Diyabet gibi birgok
hastaliginda tedavisinde kullanilan kati ve likit
farmasotik dozaj formlari yer almaktadir.

Yeni Uruin kapasitemize bulyuk bir katki
saglayan Arastirma-Gelistirme Merkezimiz
gerek i¢ gerekse global pazarlar igin ilk jenerik
olma hedefiyle ve yerel pazar ihtiyaglari
dogrultusunda calismaktadir. Ar-Ge Merkezi
faaliyetlerimiz hizla gelisen ve dedisen kiresel
dinamiklere kolayca adapte olacak sekilde
tasarlanmis durumdadir ve bilimsel faaliyetlerini
kuresel vizyonumuz dogrultusunda insan
sagligina oncelik vererek yuritmektedir.

ic ve dis pazarlar icin yeni esdeger iriin
gelistirme, teknoloji transferi ve sirec iyilestirme
calismalarini gergeklestirmekteyiz. Ar-Ge
Merkezimiz, surekli is birligi icinde ¢calismalarini
ylruten formilasyon gelistirme, analitik metot
gelistirme, pilot Uretim, patent ve proje yonetimi
alt birimlerimizden olugsmaktadir.

Ar-Ge is birlikleri basvurularinin
degerlendirilmesi icin Kurumsal isler, Medikal,
Lileburgaz Gretim merkezi Ar-Ge Birimimiz ve
CSU’nun katildigi Ar-Ge platformu kurulmustur.
Bu cercevede Sanofi Tirkiye’nin Ar-Ge
konusunda daha iyi noktalara gelebilmesiigin
galismalar yapmaktayiz.

Ar-Ge Merkezimizde hem Tirkiye hem de
yurtdisi icin Urlin gelistirmekte ve firmamizin
ihracat kapasitesine 6nemli katki saglamaktayiz.
Sanofi Ar-Ge merkezinde 2009 yilindan

itibaren 60 molekilin gelistirme ¢alismalari
tamamlanmistir. Gelistirilen bu molekdillerden 37’
pazara sunulmus, 24’0 ise ruhsat onayi almistir.




Hem Lileburgaz Ar-Ge Merkezimizde gelistirilen hem de Sanofi'nin baska llkelerdeki Gelistirme
Merkezlerinden transfer edilip tlkemizde lanse edilen toplam yeni molekdl ve triin sayilari son

5 yiligin asagidaki gibidir:

Ornegin projenin olusturulmasi, tiriiniin
gelistirilmesi, ruhsatlandiriimasi ve ticari Uretime
aktarilmasi farkli is paketleri kapsaminda
yapilmaktadir. Bu is paketlerinin tamaminin
takip ve sorumlulugu ise Global Program

2022 yiliicerisinde Brezilya ile 1 molekiil, Cin ile
1 molekdl, Global (Avrupa) ile 2 molekdl, Tirkiye
ile 1 molekiil reformiilasyon, teknoloji transferi,
ruhsatlandirma suireci ve teknik veri destegi
iceren ortak galismalar gergeklestirilmistir.

Adet 208 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 kdp ve sorumiu | Program or gergeklestirimistir.
Yonetimi bolimi tarafindan yuritilmektedir. Bununla beraber, tesislerimizde Uretilen Griinler
Pazara Sunulan Molekul Sayisi 3 4 3 3 2 Ar-Ge Merkezimiz blinyesinde bulunan Proje 22 otorite tarafindan denetlenmekte ve Turkiye
. Yoneticilerimiz ile Global Program Yonetimi pazarinin yani sira Avrupa, Asya, Yeni Zelanda,
Pazara Sunulan Farkli Dozda Yeni Urlin Saysi / 10 / 6 3 bo6limi arasinda periyodik proje dederlendirme  Avusturalya, Afrika ve Gliney Amerika'da

toplantilari yapilarak her bir projenin durumu

bulunan 49 Ulkeye ihrag edilmektedir.

rutin olarak gézden gecirilmektedir.

GLOBAL PROGRAM YONETIMi

Ar-Ge merkezimizde yapilan ¢alismalar

hasta guivenligini g6z 6niline alarak ve
hastalarin karsilasabilecekleri risklerin
azaltilmasina yonelik olarak dikkatli bir sekilde
tasarlanmaktadir. Ayrica, hastalarinilaca
ulagsmalarini hizlandiracak ve kolaylastirilacak
sekilde planlama yapilmakta, Grlinin pazara
zamaninda sunulmasi saglanmaktadir.

Ayrica katma degerli Urlinlerin gelistirilmesi
kapsaminda Faz | icin biyoesdegerlik ve ilag
etkilesimleri ve Faz lll i¢in etkinlik ve glivenilirlik
calismalarina destek vermekteyiz. Farkli tilkelere
Faz | ve Faz lll galismalarinda kullanilmak tGzere
numune saglamaktayiz.

Arastirma-Gelistirme ¢alismalari kapsaminda
bilimsel ve teknoloji tabanli faaliyetlerimizin
etkinlestirilmesi amaciyla teknolojik is birlikleri
olusturulmakta ve Sanofi bliinyesindeki diger
Ar-Ge Merkezleriile ortak projeler yuriterek
bilgi transferinde 6nemli adimlar atmaktayiz.
Yaptigimiz baslica ¢alismalar asagidaki gibidir:
Ar-Ge Merkezimizde devlet tarafindan saglanan
Ar-Ge tesviklerinden?™* de yararlanmaktadir.
Bu kapsamda TUBITAK-TEYDEB Baskanlig
tarafindan Ar-Ge niteligi ylksek, 6zgilin, yenilikgi - Teknoloji transferi,
ve ulusal ekonomik getirisi olan projelere yonelik
saglanan %60’a varan hibe desteklerinden
yararlandik ve 2007 yilindan bu yana

10 projeyi basari ile tamamladik. Ar-Ge Merkezi
calismalarimiz, ortak olusturulan hedefler icin
her gecen gun ¢alismalarini hizlandirmakta,
gelisen bilim ve teknoloji yakindan takip
edilerek ve Sanofi etik degerlerine sadik
kalinarak, yaratici ve yenilikgi bir anlayisla
surdurilmektedir.

* Ortak Urdin gelistirme,

« Kimyasal ve fiziksel analizler,
« On-formiilasyon,
* In-vivo — In-vitro korelasyon,

» Formilasyon gelistirme calismalari,
laboratuvar ve pilot 6l¢ekli Gretimler,

« Farkl Glkelerin saglik otoritelerine uygun
Teknik Dokiiman hazirlanmasi.

Uriin gelistirme stirecini farkli is paketleri

kapsaminda ve farkli bélimlerin
sorumlulugunda yiriitmekteyiz.
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KLINiIK ARASTIRMALAR

Ulkemizdeki Ar-Ge ortaminin gelisimine
katki saglayarak karar vericiler, dernekler

ve Universitelerle ortak pek ¢ok calisma
gerceklestiriyor, boylelikle tlke kalkinma
hedeflerine de destek oluyoruz. Gerek yerel
gerekse kiiresel pazar i¢in gereksinimler
dogrultusunda galismalarimizi strdiriyoruz.
Yurt disindaki sirketler icin gerceklestirdigimiz
arastirmalar ihracat kapsaminda
degerlendirildigi icin KDV istisnasindan da
yararlanmaktayiz.

2022 sonu itibariyla, Glkemizin 7 cografi
bélgesinde, 26 sehirde (Adana, Ankara, Antalya,
Aydin, Bursa, Corum, Denizli, Diyarbakir, Edirne,
Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir,
Kayseri, Kocaeli, Konya, Kirikkale, Klitahya,
Malatya, Manisa, Mersin, Rize, Samsun,
Tekirdag, Trabzon) toplam 251 merkezde klinik
arastirmalarimiz yurattlmektedir.

Klinik Arastirmalar Biriminde (CSU) gorev
yapmakta olan 46 kisilik uzman klinik
arastirmalar kadromuz ile 2022 yilinda yUritms
oldugumuz 47 klinik arastirma projesi ve

yeni baslatilmasi planlanan 5 fizibilite projesi
sayesinde Ulkemizde en fazla ¢alisma yapan

arastirmaci ilag firmalari arasinda yer almaktayiz.

Ekibimize ilave olarak, arastirma merkezleri
blnyesinde yer alan, projelerde veri girisi

ve koordinasyon anlaminda ilgili yerel
dlizenlemelere uyumlu olarak arastirmacilara
destek saglayan 74 Saha Gorevlisine istihdam
yaratmaktayiz. Devam eden ¢alismalarimizigin
toplamda 771 arastirmaci, yardimci arastirmaci
ve yardimci personel (hemsire, teknisyen, saha
gorevlisi gibi) gorev almaktadir.

Klinik Arastirmalarin Ulkemize
Katkilari

Klinik arastirmalar, goniillilerin olasi tedavilere
erken erisimlerinin saglanmasiyla birlikte,

yeni ilaglarin gelistirilmesi igin bilgi Gretimine
katkida bulunur, arastiricilarin uluslararasi
bilimsel platformlarda yer almasini saglayarak
bilimsel is birligini artirir. ilag arastirmalarinda
erken faz deneyimini saglayarak teshis ve
tedavi kalitesinde de artis saglar. Ayrica Klinik
Arastirmalar hastalik tani ve tedavisinde devlet
yikunu azaltir, destekleyicilerin katkilari ile
arastirma merkezlerindeki fiziki ve teknolojik
altyapi olanaklarinin iyilestirilmesine katkida
bulunur.

Turkiye igin klinik arastirmalar, diinya
standartlarina uyumlu yerel diizenlemeler ile
¢cok sayida egitimli arastirmacinin varligi ve
her gecen giin artan niifusumuzla gok 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin

iyi degerlendirilmesi bircok agidan 6nem
tasimaktadir. Klinik Arastirmalar, Glkemizin
tibbi, bilimsel ve ekonomik gelisimine
katkida bulunarak bilimsel ¢evrelerde daha
etkin temsil edilmesini saglar. Tum bunlarin
yaninda lUlkemizde arastirma metodolojisinin
yayginlastirmasi, klinik arastirmalarin
sagladigi baslica faydalar arasinda yer
almaktadir.
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Klinik Arastirmalarimiz kapsaminda, yil icinde
operasyonel siireclerimizin verimliligini
artirmak icin asagidaki uygulamalari
yapmaktayiz:

« Arastirma merkezlerimizin Uretkenliklerini
artirmak amaciyla, 24 hastane ile
gerceklestirmis oldugumuz is birligimiz
devam etmektedir.

+ CSU Klinik Guvenlilik Yetkilisi (CSO)
tarafindan Klinik Arastirma Uzmanlarina
(CRA) Glvenlilik bildirimlerinin daha da
iyilestirilmesini amaclayan egitim verilmistir.

« Arastirma Merkez ekiplerinden kaynakl
guvenlilik bildirim hatalarini en aza
indirgemek icin CSO olarak Klinik Arastirma
Uzmanlarina bildirimlerin dogru ve
zamaninda gergeklestirilmesi amaciyla
gerekli hatirlatmalar yapilmistir.

« Klinik calismalarda kullanilan arastirma
drdnlerinin saklama kosullariile ilgili
kaliteyi artirmak, yasanan olasi sapmalarda
raporlamanin dogru ve zamaninda
yapilabilmesi ve olasi zayiati dnlemek
icin Isi Sapmasi Raporlama Sistemleri ve
Raporlama icin kullanilan formun dogru
olarak tamamlanmasi adina Klinik Arastirma
ekiplerine (CPL ve CRA) ve merkez
koordinatorlerine ilgili egitim verilmistir.

2023 yiliicinse asagidaki hedeflerimiz
bulunmaktadir:

« Arastirma merkezlerine ve klinik ¢calisma
paydaslarimiza AkademiKA egitimleri
dizenlemek,

+ Klinik Arastirma farkindalik etkinlikleri
diizenlemek,

* Yurttmekte oldugumuz Faz | calismalarinda
artis saglamak,

» Ortadogu Kiime Ulkeleri Otorite ve Calisma
Merkezleriile kurulan iliskilerin artirilarak
bdlgede yapilacak klinik arastirma sayilarinin
artmasini saglamak,

- Tiirkiye ve Ortadogu Kiime Ulkeleri’nde
calistaylara katilarak klinik aragtirma ortami
saglamak.

Arastirmalarda Paydas Beklentisi

Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
anlamak ve uretkenliklerini artirmak igin
merkezler ve arastirmacilar ile is birligi
gerceklestirmekteyiz. Global Ar-Ge birimi
tarafindan sirketimizin arastirmacilarina yonelik
memnuniyet arastirmasi gergeklestirilmektedir.
Bu arastirmanin sonuglari diger destekleyiciler
ile karsilastirmali olarak CenterWatch yayin
organlari tarafindan duyurulmaktadir.



KLINiK ARASTIRMALARDA HASTA
SAGLIK VE GUVENLIGI

lyi Klinik Uygulamalar kurallari geregi klinik
calisma gondillilerine ait veriler arastiricilar
tarafindan toplanmakta ve bu verilerin
dogrulugu Sanofi CSU ekibimiz tarafindan
duzenli olarak gerceklestirilen izleme
ziyaretleriyle kontrol edilmektedir. Arastirma
protokolleri kapsaminda tarif edilen yan etki ve
istenmeyen ilag etkileri gorildiginde, saglik
otoritelerine ve Sanofi ilag Guivenligi birimlerine
ulusal ve de uluslararasi diizenlemeler ile
belirlenmis zaman araliklarina sadik kalinarak
raporlanmaktadir. Klinik ¢alismalardan elde
edilen verilerin, zamaninda ve tutarli olarak
raporlanmasi dnceliklerimiz arasindadir.

Global kalite ve proje ekiplerimiz tarafindan
duzenli araliklarla sistem ve ¢alisma merkezi
kontrolleri yapilmaktadir. Klinik arastirma yapilan
yerler, destekleyici veya sézlesmeli arastirma
kurulusuna ait merkezler, arastirmaya ait belge
ve kayitlar, kalite glivencesi diizenlemeleri ve
arastirmaile ilgili olan etik kurullar dahil diger
kurumlar mevzuata uygunluk acisindan ilgili
resmi otoriteler tarafindan da denetlenmektedir.

lyi Klinik Uygulamalar, Helsinki Bildirgesi ve
Kisisel Veri Koruma ile ilgili tim ilgili tim yerel ve
kiresel mevzuatlara uygun olarak arastirmaya
katilan gonullilerin mahremiyetinin ve kisisel
bilgilerinin gizliligini korumak i¢in gerekli tim
onlemleri almaktayiz. lyi Klinik Uygulamalar
kilavuzunda da belirtilmis oldugu tzere;
gondullilerin kimligiyle ilgili kayitlar, ilgili mevzuat
hikiimlerine gore 6zel hayat ve gizlilik kurallarina
uygun olarak korunmaktadir.

\
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GELIiSTIRDIGIMiZ MOLEKULLERIN
KLINIK ARASTIRMALARI

Sanofi Turkiye olarak Faz 1-2-3 caligmalarinda
AR-GE Merkezi olarak yer almamaktayiz. Ancak,
AR-GE merkezimizde gelistirilen Urlinlerin
esdeger oldugunu gostermek amaciyla yurt
disindaki birimlerimiz tarafindan biyoesdegerlik
¢alismalari yapilmaktadir. Bu ¢alismada,
kullanilacak numuneler AR-GE Merkezimiz
tarafindan hazirlanmaktadir ve ilgili

ham maddeler temin edilmektedir.

KLiNiK ARASTIRMALAR iGiN i$
BiRLIKLERIMiz

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD)'nin lyi
Klinik Uygulamalar Komitesinin yonetim kurulu
mensubu olarak Turkiye'de klinik arastirma
ortaminin iyilestirilmesi icin calismaktayiz.

* Saglikta dénlisim kapsaminda olusturulmus
olan Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ile
gerceklestirilen yakin is birlikleri sonucunda,
bu kuruma bagli hastanelerde yirtitilecek
olan klinik arastirmalarda, arastirici 6demeleri
yonergesinin olusturulmasinda aktif rol aldik.

 T.C. Saglik Bakanliginin Klinik Arastirmalar ile
ilgili diizenlemelerinin glincellenmesinde de
aktif rol alarak surreclerin hizlandirilmasina
destek verdik.

Ayrica Turkiye'de gercgeklestirilen klinik
arastirmalarin niteliginin ve gonullilerin
guvenliginin gelistirilmesi i¢in kurulmus olan
Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi TUCRIN’e
katkida bulunmak tGizere yonetim kurulunda yer
almaktayiz.
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Saglikli
Gezegen

Kuresel Yaklasimimiz:
Saglikl bir gezegene sahip
olmak igin Uzerimize disen
sorumlulugun farkindayiz.
Cevresel programimiz
‘Planet Care’ ile Grlin ve
aktivitelerimizin cevreye
olan dogrudan ve dolayli
etkilerini en aza indirmek
icin calistyoruz. Bu program
artnlerimizin ham madde
tedariginden kullanimina/
bertarafina kadar tim yasam
doéngusunu kapsamaktadir.

iklim degisikligi, cagimizin
belki de en 6ncelikli

sorunu. Hepimizin hayati

ve sagligi igin gok buyuk
risk tagimakta. Sicakligin
artmasiyla olaganUstu hava
kosullari, gida kitligi, temiz
suya erisim, hava kirliligi ve
bazi hastaliklarin yayilmasi
kacinilmaz hale gelebilir.
Elimizdeki tek ¢6ziim ise
cevreye olan etkimizi azaltip
kisa vadede karbon nétr bir
dinyaya dogruilerlemek ve
karbon negatif bir ekonomiyi
hedeflemek.

Daha yasanabilir bir ¢cevre icin
somut adimlar atmak kuresel
onceliklerimiz arasinda

da olan 6nemli bir konu.
Uretimde kullandigimiz

ham maddelerden baslayarak
Urdn ve hizmetlerin yasam
dongustu iginde ¢evreye
dogrudan ve dolayli

etkilerini azaltmak tizere
¢alismalarimizi buyuk bir

gayretle yurltmekteyiz.
Ozellikle Lileburgaz Gretim
merkezimizin Cevresel
Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi
ve Enerji Yonetimi en ylksek
kiresel standartlara uygun
olarak gerceklestiriimekte.
Yaptigimiz iyilestirme
calismalari sayesinde ¢evresel
etkimizi her yil daha da
azaltmaktayiz.

Cevresel etkimizi ydnetmek
icin farkl ISO standartlarini da
kullanarak operasyonlarimizi
sekillendirmekteyiz.
Kullandigimiz enerijiyi
azaltmak icin verimlilige
yonelik yatinnmlar yapmakta,
projeler gelistirmekteyiz.
Karbon ayak izimizi daha da
azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina yoneldik.

Uretimde olusan tiim
atiklarimizi, sera gazi
emisyonlari dahil, ambalaj
basina her sene azaltmaktayz.
Sivi atiklarimizi dogayla
uyumlu hale getirmekiicin
farkl filtrasyon sistemlerini de
devreye aldik.

Belki de en onemli
uygulamalarimizdan biri
cevresel farkindaligin
¢alisanlarimizda, ailelerinde
ve uUlkemizde artmasina
yonelik olan faaliyetlerimiz.
Ancak hepimiz birlikte
calisirsak bu konuda basarili
olabilecegimizin bilincindeyiz.




Rakamlarla Saghkli Gezegen

Performansimiz

Aktiviteleri

Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 67.680.629 67.460.602
Birim Ambalaj Basina Eneriji Tuketimi (Wh/ 7 149
Ambalaj)
Toplam Su Tuketimi (m?3) 172.850 176.903
Birim Ambalaj Basina Su Tiiketimi (it/Ambalaj) 0,544 0,510
Dogrudan CO, Emisyonu (ton) 5.586 5278
Birim Ambalaj Basina Dogrudan CO, Emisyonu

. 2 18 15
(9/Ambalaj)
Dolayli CO, Emisyonu (ton) (0] 0
Birim Ambalaj Basina Dolayli CO, Emisyonu

- 2 0 0]
(9/Ambalaj)
Dogrudan N,O Emisyonu (kg) 10 9,7
Birim Ambalz?J Bagina Dogrudan N,O Emisyonu 0,03 0,03
(mg/Ambalaj)
Dogrudan CH, Emisyonu (kg) 490 465
Birim Ambalz.aj Bagina Dogrudan CH, Emisyonu 155 136
(mg/Ambalaj)
Birim Ambalaj Basina Dogrudan Tehlikeli Atik

- 1,8 1,96
(g/Ambalaj)
Gferl Dontstime Gonderilen Toplam Kagit 466.480 635.222
Miktari (kg)
I¢ ve Dis Paydaslara Bilinglendirici lletisim Yapildi Yapildi
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CEVRE YONETIM SISTEMi **

Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz tiim faaliyet
boélgelerimizde uyguladigimiz Saglik, Giivenlik
ve Cevre Politikasi ile uyumludur. Bu politika
hem calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz

icin kurumumuzun uygulamalarina iligkin bir
cergeve sunar, biyocesitliligi korur.

Etki alanimizda bu duyarlihigin olusmasi ve
suirekli gelismesi i¢in tiim paydaslarimizi ve
toplumu bilinglendirme, ham madde, malzeme
ve enerji verimliligini artiracak galismalar
yaparak ilgili tiim siirecleri siirekli iyilestirme
ve cevresel etkiyi azaltma hedefleriyle hareket
etmekteyiz.

Cevresel ayak izimizin énemli kismi, tretim
tesislerimizin bulundugu Lileburgaz
Fabrikamizdan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
burasi, ¢cevresel tim faaliyetlerimizin odak
noktasidir. Tesisimizin projelendirilmesinde,
bulundugu cevreye olan etkileri 6n plana
alinarak ilag sanayisinin yapisina uygun en
son teknoloji kullanilmis durumdadir. Siireg
gelistirme ¢alismalarinda ekolojik ve gevresel
etkiler dikkate alinmaktadir.

Cevresel Yatirim ve Harcamalar (TL)

Tesisimiz icin ISO14001 ve ISO45001 belgelerimiz
bulunmaktadir ve ayni zamanda yesil enerji
kullanimi ile Yenilebilir Enerji Sertifikasina da
(REC) sahibiz. Uretimimizin kalitesinde de &nemli
rol oynayan temiz ¢evre kosullarini stirekli
iyilestirmek icin bliylik caba gdstermekteyiz.

CEVRESEL YATIRIMLAR

Cevresel gelistirme ve lyilestirme calismalari
kapsaminda Uretim tesisimizde sirekli
yatirimlarda bulunmaktayiz. 2022 yilinda kati
imalat siireclerinde mevcutta kullanmakta
oldugumuz 4 adet scrubber linitesine ek olarak,
alkol ile Gretim yapilan akiskan yatakli kurutucu
makinesinde atmosfere alkol emisyonu salinimini
engellemek amaciyla bir scrubber montaji
yaptik. Bu yatirim i¢cin 250.000 Euro degerinde
bir harcama yapildi. Tablet baski alanina hitap
eden 6 adet vakum sistemini iptal ederek yerine
merkezi vakum sistemi kurduk ve ilave %0,5
verimlilik sagladik. Yeni sogutma kulesi kurulumu
yaparak da 83.000 kWh elektrik enerji tasarrufu
gerceklestirdik.

Sanofi Ticari Operasyonlar 87.406 47.743

Liileburgaz Uretim Merkezi 2.218.393 3.406.362
Atik bertarafi 551.261 1.586.362
Cevre yonetimi 45.000 67.600
Su kalitesinin yiikseltilmesi 57132 62.400
Cevre koruma tedbirleri 1.500.000 1.600.000
Cevresel iyilestirmeler 65.000 90.000

Toplam 2.305.799 3.454.105




ENERJi VERIMLILiGi 30230233024

Eneriji tiiketimimizi azaltmak icin fabrikamiz
genelinde temelini dijitalizasyon uygulamalarinin
olusturdugu cesitli tasarruf projeleri (havalandirma
sistemleri gibi) uygulamaktayiz. Boylelikle
geleneksel kontrol yontemlerinden uzaklasip altyapi
sistemlerimizi otomasyon kontrolline gegirmekteyiz.
Bu sayede 2022 yili 6zelinde yaklasik olarak 3.500
MWh saat tasarruf sagladik. Yapilan galismalarimiz
asagidaki gibidir:

« Tablet baski alanina hitap eden 6 adet vakum
sistemini iptal edip yerine merkezi vakum sistemi
kurarak %0,5 ilave verimlilik elde ettik.

* Yeni sogutma kulesi kurulumu yaparak
83.000 kWh elektrik enerji tasarrufu
gerceklestirdik.

* Degisken yuku olan sistemlerde (fabrika su
besleme pompasi, kapali soguk su sirkiilasyon
pompasi, bant motorlari gibi) hiz kontrol Uniteleri
kullanip elektrik motorlarini degisken devirlerde
ihtiyaca gore calistirarak fazla enerji tiketimini
onlemekteyiz.

* Buhar kazanlari ¢ikisinda baca gazindan isi
kazanilmasi (%5) icin ekonomizer kullanmaktayiz.

+ Buhar kazani besi pompalarini sabit hiz
kontrolliden degisken hiz kontrolll sisteme
gecirmis durumdayiz.

« Enerji verimliligi nispeten distik olan pompa ve
fan motorlari yerine yiiksek eneriji sinifina sahip
motorlar kullanmaktayiz.

+ Havalandirma sistemlerimize Uretim alanlarinin
uygunluguna gore resirkulasyon havasi
kullandirarak enerji tasarrufu saglamaktayiz.

« Fanlar i¢in kullanilan klasik kayis kasnakli
gu¢ aktarma sistemleri yerine dogrudan
glicli aktaran sistemler kullanarak mekanik
kayiplarimizi en aza indirgiyoruz.

« Calisma olmayan zamanlarda klima
santrallerimizin otomatik olarak kapatiimasini
ya da genis isitma sogutma araliginda
¢alismasini saglamaktayiz.

* Floresan armatdirler yerine LED armattir
kullanimi tercih ediyoruz.

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2022

Enerjinin Dijitallesmesi

2017 yilinda 100°den fazla enerji analizorii monte
ederek tikettigimiz enerijiyi izleyip raporlamaya
basladik ve enerji verimliligini artiracak projeleri
onceliklendirmede bu raporlarin biylk faydasini
gordik. 2030 yil kiiresel hedefimiz olan

“0 karbon ayak izi” dogrultusunda ener;ji tiiketim
noktalarindaki surekli enerji izleme sistemlerimizi
gelistirmekteyiz. Bu yaklasimi desteklemek
amaciyla kiresel Enerji Biriminin baslattigi “Enerji
izZleme” projesine Liileburgaz fabrikamiz ilk
katiim gosteren tesis olma 6zelligini tagimaktadir.
izleme ve degerlendirme calismalarina ek olarak
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilikleri
dogrultusunda calistik ve sertifikamizi aldik.

BT Eneriji Verimliligi Calismalari

Sahip oldugumuz bazi sistemlerin bulut sunuculara
tasinmasi icin gerekli analizleri tamamlayarak
calismalara basladik. Bu kapsamda 12 adet

sanal sunucunun bulut sunuculara taginmasini
hedeflemekteyiz.

internet altyapimizda bulut bazli teknoloji olan
SD-WAN c¢oziimiine gegis yaptik. Boylece merkezi
altyapi yonetimine olanak sagladik ve internet
kullanim maliyetini %80 oraninda azaltmis olduk.

Eneriji Tiketimi

SANOFI TICARi OPERASYONLAR

2021 2022
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiiketimi
Dogalgaz (m?) 65.237 72.325
Benzin (It) 3.474 1726
Dizel (It) 1102.286 1.361.025
LPG (kg) 0 0

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenemeyen Enerji Tuketimi (KWh) 12.522.280 15.349.248

Elektrik Tiiketimi (kWh) 1.276904 1.157.351

Toplam Enerji Tilketimi (kWh) 13.799184 16.506.599

LULEBURGAZ URETIM MERKEZi

2021 2022
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiiketimi
Dogalgaz (m?) 2.870.316 2.686.263
Benzin (It) 0 0
Dizel (It) 12.592 29757
LPG (kg) 2070 2790

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 30.676.785 28915.769

Elektrik Tiiketimi (kWh) 23.204.660 | 22.038.234

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 53.881.445 | 50954.003

TOPLAM ENERJi TUKETIMi (kWh)

2021 2022

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi

Sanofi Ticari Operasyonlar 12.522.280 15.349.248

Liileburgaz Uretim Merkezi 30.676.785 28915.769

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 43199.065 44.265.017

Elektrik Tiketimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.276904 1157.301

Liileburgaz Uretim Merkezi 23.204.660 22.038.234
Toplam Elektrik Tiiketimi 24.481.564 23.195.585
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 67.680.629 | 67.460.602

Birim Ambalaj Basina Enerji Titketimi - Uretimde (Wh/ambalaj)
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SU TUKETIiMi 303-1.303-3

Lileburgaz fabrikamizda tretim suregleri igin
yeralti sularini kullanmaktayiz. Su tiiketimimizi
en dusuk seviyelerde tutabilmek amaciyla
yaptigimiz iyilestirmelerle birim ambalaj basina
su tiketimlerimizi stirekli azaltmaktayiz. 2022
yilinda 0,60 litre olarak hedefledigimiz birim
ambalaj basina su tiketimini 0,51 litre olarak
gerceklestirdik. Yikama makinelerinde yeniden
kullanim, malzeme temizligi i¢in manuel yikama
yerine makinelerin kullanilmasi, sanitasyon
yontemi dedisiklikleri gibi faaliyetlerle su
tuketimini diizenli olarak kontrol altinda
tutmaktayiz.

SU TUKETIMI (m?3)

2021 2022
Sanofi Ticari Operasyonlar 1.251 951
Lileburgaz Uretim Merkezi 171.599 175952
Toplam 172.850 176903
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Sanofi Turkiye merkez ofisimizde ise su
tiketiminin gereginden fazla olmamasi

icin fotoselli musluklar bulunmaktadir ve
lavabolardaki gereksiz su tiketimini 6nlemek
icin brosurler asilmistir. Bu degderler Sanofi
kiresel tarafindan izlenmektedir.

Birim Ambalaj Basina Su Tiiketimi (Uretimde)
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EMiSYONLAR 305-1,305-2,305-4
Enerji Kaynakli Emisyonlarimiz

2020 yilinda 6nemli bir adim atarak Lileburgaz
fabrikamizda ytizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina gegtik. Bu sayede tretim
merkezimizde yillik yaklasik 25 bin MWh
degerinde eneriji yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaya baslandi. Projemizle paralel olarak
Sanofi Tuzla Deposunda ve Sanofi Merkez
Ofiste de ylizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina basladik. Bu uygulamamiz
sonucunda 2021 yilinda ‘Yesil Ekonomi’
temasiyla gerceklesen istanbul Ekonomi
Zirvesi’nde ‘Cevre Dostu ilag Sirketi’

6dultnii de aldik. Is yapis bicimlerimizi, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak
Uzere sekillendirmeye devam edecegiz.

Dogrudan Emisyonlarimiz (Uretimde),

Lileburgaz tesislerimizde diizenli araliklarla
(iki yilda bir) Giretim bacalarindan alinan
numunelerle emisyon &lglimleri yapilmaktadir.
2022 yilinda yaplilan 26 bacaya ait 6lgiim
sonuglarimiz mevzuat limit degerlerinin altinda
cikmistir. Bir sonraki 6lgiim 2024 yilinda
yapilacaktir. Uretim alanlarimizda olusan
tozun atmosfere yayilimini 6nlemek amaciyla
havalandirma sistemlerinde yliksek verimli toz

tutucu filtreler kullanmaktayiz. Lileburgaz Gretim

merkezimiz blnyesinde Ol¢lilen baslica emisyon
degerleri su sekildedir:

Dogrudan (Dogalgaz, Motorin, LPG Kaynakli)
CO, Emisyonu (ton)

7000 -
6.293 6172

6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -~
1.000 -

0

2018 2019 2020

Birim Ambalaj Basina Dogrudan
(Dogalgaz, Motorin, LPG Kaynakh)
CO, Emisyonu (g/ambalaj)

25 -
204 18 1k 18

15 4

2018 2019 2020 2021 2022



Dolayl (Elektrik Kaynakl)) CO, Emisyonu (ton)
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Birim Ambalaj Basina Dolayli (Elektrik Kaynakli)
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Birim Ambalaj Basina Dogrudan
N,O Emisyonu (mg/ambalaj)
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Dogrudan CH, Emisyonu (kg)
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2020
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2022

465

2022

1,36
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Seyahat Kaynakl Emisyonlarimiz

Calisanlarimizin ulagimi igin kullanilan servis
araglarinin ve ilag nakliyati icin depolarimizdan
¢ikan araglarin glizergahlari optimize edilerek,
mumkin olan en verimli sekilde ulagimlari
saglanmaktadir. Boylelikle yakit tasarrufu ile

CO, emisyonu azaltimina da katki saglamig
bulunmaktayiz. Ayrica servis araci olarak

5 yasindan buiylk araclari kullanmamakta, Euro 5
motorlu araglari tercih etmekteyiz. Calisanlarimizin
seyahatlerini azaltabilmek icin mimkin olan her
kosulda is toplantilarini telekonferanslar veya video
konferanslar ile yapmaya calisiyoruz. Bu amacla
tesislerimizin biinyesinde toplanti odalarinda
goriintdll ve sesli konferans altyapisi olusturulmus
durumdadir.

ATIK
YONETIMI s3>

Uretim ve ofis kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
atiklarimizi farkli sekillerde yonetmekteyiz.
ilag tretiminin hassasiyetinden dolayi tiretim
esnasinda kati atik olusumu eser miktardadir.
Buna ek olarak kontamine olmus ambalajlar,
elektronik atiklar, atik yaglar vb. tehlikeli atik
olarak siniflandiriimakta ve ayristirilmaktadir.

Tehlikesiz atiklarimiz ise ham maddelerin
tasinmasi igin kullanilan kontamine olmamis
ambalaj malzemeleri kagit, cam, plastik,

metal, ahsap gibi daha ¢ok evsel atiklardan
olusmaktadir. Ofislerimizde ve dagitim
depomuza atiklar igin kagit, plastik, cam ve evsel
atik icin ayri atik kutularimiz bulunmaktadir.
Yasal olarak geri kazanimi miimkin olan tehlikeli
ve tehlikesiz tim atiklar lisansh geri kazanim/
donusim firmalarina gonderilmektedir.

Tehlikeli Atiklar

Uretim kaynakli ilag ve ilag yapiminda kullanilan
kimyasal atiklarimizi Tehlikeli Atik Depolama
alaninda ve Atik Yonetimi Yonetmeligine

uygun sekilde atik kodlariyla tanimli olarak

ayri bélmelerde depolamaktayiz. Daha sonra
bu atiklar yetkili firmalara bertaraf edilmek
Uzere lisansli firmalara lisansli araclarla transfer
edilmektedir.

Uretim kaynakli diger tehlikeli atiklarimiz

da (kontamine olmus fi¢i, bidon variller,
laboratuvar kimyasallari, atik yaglar, elektronik
atiklar) diizenli olarak toplanarak geri kazanim
firmalarina verilmektedir. Ayrica atik

pillerimiz de geri kazanim amaciyla TAP’a
(Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi)
gonderilmektedir.



Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yontemleri (ton)
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Hl Depolama B Yakma HE Gerikazanim

Birim Ambalaj Basina Tehlikeli Atik Miktari
(g/ambalaj)

Atik Sular 303-1,303-2,303-4

Tesislerimizden ¢ikan evsel ve endustriyel atik
sular ayri kanallardan aritma tesisine gelmekte,
burada 550m3/giin kapasiteli kimyasal,
biyolojik ve ileri aritma Unitelerinde arrtildiktan
sonra atik su ¢ikis kirlilik parametrelerinin
altinda degerlerle dogrudan alici ortama desarj
edilmektedir. Aritilan sularin kalitesi, akredite
cevre laboratuvarlarinca diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Tesisimizin, yurirlukteki yasal
mevzuata uygun olarak, Atik su ve Emisyon
konulu Cevre izni bulunmaktadir. Atik su aritimi
sonucu olusan aritma ¢amurlarini yakma
tesislerine géndererek, enerji geri kazanimi ile
yakilmasini saglamaktayiz. Ayrica tesisimiz,
atik su aritma sisteminde bir sorun yasanmasi
halinde tim Uretim faaliyetlerini durduracak

2,5
- sekilde yapilanmis durumdadir.
. 2]
2.
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151 061
0,5 -
14
0,4
0,51 0,3
0,2 -
2018 2019 2020 2021 2022
0,1 1
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Cam MM Plastik HE Kagrt
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Atik Kagitlar

Tum kagrt atiklarimizi kaynaginda ayri toplamakta 2022 yiliiginde 635 ton kagit atik geri dontsim

ve ayirmakta, sonrasindaysa lisansl geri kazanim

firmalarina gdndermekteyiz.

firmalarina teslim edilmistir.

ATIK KAGIT MIKTARI (KG)

2021 2022
Sanofi Ticari Operasyonlar 5.340 11.506
Liileburgaz Uretim Merkezi 461140 635.210
Toplam 466.480 635.222

Not: Toplanan atik kagrtlarin %100’ti geri dniisiime génderilmektedir.

Bilgi islem Siireclerinde Atik Yonetimi

Bilgi islem birimimizde cevresel etki degerlendirmesi 2022 yilinda bu kapsamda bulunan yaklasik

yapilmakta olup gerceklesmeler 6 aylik araliklarla
izlenmektedir. Birimimizdeki tim elektronik
atiklar (bilgisayarlar, yazicilar, modemler vb.)
lisansli elektronik atik geri kazanim firmalarina
gonderilmektedir.

"
<o

100 adet ekipman geri donusttirilmis durumdadir.
Kagrt kullanimini ve yazici kullanimini azaltmak icin de
calismalar yapmaktayiz. Yazicilardan ¢ikan kartuslar
doluma génderilmekte, en son kullanim émrt
bitenler ise tehlikeli atik olarak ayrilarak lisanli tehlikeli
atik bertaraf tesisine génderilmektedir.

>

%
|



CEVRESEL
FARKINDALIK 3-3

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve
T.C. Calisma ve Sosyal Gulivenlik Bakanligi ile
Is Saghigi, Giivenligi ve Cevre konularinda
ydrirlikteki yasal mevzuat cercevesinde
slrekli olarak iletisimde bulunmakta,

yasal diizenlemelerin yerine getirilmesini
saglamaktayiz. llgili bakanliklarin yiriittiigi
calismalara (lilke genelinde atik su kalitesinin
artirilmasi, ilagc sanayii kaynakli atiklar gibi)
katkida bulunuyoruz.

Ayrica tedarikgi firmalarimiza ISG egitimleriyle
beraber gevre egitimleri de sunmaktayiz.
Tedarik¢i firmalarimizin atik bertaraf ve geri
donlstim/kazanim tesisleri periyodik olarak
denetlenmektedir. Cevre Yonetim Sistemi
mevcut, gerekli izin ve lisanslari olan tedarikgi
firmalarla galisilmasina 6zen gostermekteyiz.

Calisanlarimiz i¢in de farkli uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Fabrikamizda, dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasi konusunda panolarda ve
egitimlerde surekli bilgilendirmeler yapmakta,
¢alisan memnuniyet anketlerinde ¢evre bilincini
artirmaya yonelik olarak ¢alisanlarimizin

bizden beklentilerini de sorgulamaktayiz.

Tuzla depomuzdaki farkindalik uygulamalari
kapsaminda, yemek ve ¢ay molalarinda ¢alisma
alanlarindaki aydinlatmalarin kapatiimasi

icin sorumlular belirlenmis durumdadir. Ofis
cikislarindaki elektrik digmelerine ‘Glicu
Kapatmayi Unutmayin’ uyari etiketleri
yapistirdik. Guvenlik ¢alisanlarimiz, ¢alisma
saatleri disinda enerji sarfiyatini engellemek icin
gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Luleburgaz tesis alanimizda ¢im ekili 110.000 m?
ve 1.000'den fazla dikilmis agacin bulundugu
20.000 metrekarelik yesil alan bulunmaktadir.
Ayrica dogal alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi
ile ilgili yUruttlmekte olan resmi proje ve
kampanyalara katkida bulunarak destek
olmaktayiz.

Gezegenimizi korumak adina Sanofi’'nin kiiresel
olarak baslattigi Blistersiz Asi projesi kapsaminda
Turkiye'de tim ambalajlarda sirket marka ve

logo degisimi projesi baslatilmis olup 2023 yili
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Givenli ve Ekolojik Siiriis

Glvenli StirGis Asistani cihazlarimizda ekolojik
sUirds verilerini de dl¢limlemekteyiz. Glvenli
Surus Asistani hem Guvenli Stirts (Hiz
limitlerine uyum, Ani hizlanma, Ani dénus ve
Mola vermeden uzun sureli arag kullanimi

gibi faktorlere gére) hem de Ekolojik Stirlis
kapsaminda (Asiri hiz, Ani hizlanma, Ani fren ve
Auto start- stop parametrelerini esas alarak)
degerlendirme yapmaktadir. Ekolojik Stris

ile egzoz emisyonunda %8 oraninda azalma
hedeflemekteyiz. Ayrica 2022 yilinda da ekolojik
arag kullaniminda galisanlarimizi yil boyunca
degerlendirerek yil sonunda édtllendirmeler
gerceklestirdik.
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Cevre Giinii

Calisanlarimizin ¢evresel farkindaliklarini
artirmak amaciyla her yil Haziran ayinda Cevre
Gunu etkinligi dizenlemekteyiz. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz Cevre Giinli’'nde, atiklarin
geri donlsimu, geri kazanimi ve yeniden
kullanimi bilincinin olusturulmasi amaciyla gesitli
aktiviteler duzenledik.

Geri dénusimi saglanarak atiklardan Uretilmis
hediyeleri calisanlarimizla paylastik. Zoom
lizerinden gerceklestirdigimiz iklim Degisikligi
bilinglendirme egitimine tim Tirkiye'deki
calisanlarimizi davet ettik ve Ulke genelinden
katilimla toplantimizi gergeklestirdik.




Kapsayicilik

Kuresel Yaklagimimiz:

142 milliyetten ve 91 binden
fazla galisanimizla is
yerimizde ve bulundugumuz
topluluklarda kapsayicilik ve
cesitliligi guclendirmek icin
surekli galisiyoruz.

Calisanlarimiz, iyilik
yapabilmek icin
dayandigimiz en onemli
gucimuz. Sanofide toplum
ve ¢evre i¢in daha fazlasini
yapmak isteyen binlerce
kisi calistyor. Ancak bizim
de onlara, istedikleri katkiyi
verebilmeleriigin gerekli
arag ve olanaklari sunmamiz,
gelisebilmeleriigin en iyi

is ortamini saglamamiz
gerekiyor. Potansiyelimizi
ortaya cikarmanin en iyi
gostergesinin, kiresel

bilgi ve birikimimizin yerel
kaynaklarin hizmetine
sokulmasi oldugunun
bilincindeyiz.

Bu kapsamda, sosyal

ve ekonomik konularda
katkilarimiz hem yerellesme
faaliyetlerimizle hem de
calisanlarimizin génalla
katkilariyla ortaya
cikmaktadir.

Sanofi Turkiye olarak
calisanlarimiza her agidan
en iyi is ortamini saglamayi
hedeflemekteyiz.

Bu calisma ortamininda
ancak herkese esit
firsatlar sunarak
gerceklestirilebileceginin
farkindayiz; dolayisiyla
Kapsayicilik ve Cesitlilik
vazgecilmez prensiplerimiz
arasinda yer almaktadir.



Rakamlarla Kapsayicilik

Performansimiz 2021 2022
Uretim Kapasitesi (M kutu) 445 445
Yerel Satin Alma Orani (%) 35 43
Lokalizasyon Orani (kutu bazinda %) 86 87
ihracat Tutari (M USD) 22 21
Toplam Calisan Sayisi 1.594 1.572
Hayata Gegirilen Eureka Oneri Sayisi 160 101
iSG Kurulundaki Calisan Sayisi 55 53
Toplam Kadin Calisan Orani (%) 30 30
Yeni istihdam 101 21
Yeni ise Alinan Kadin Calisan Orani (%) 44 43
Toplam Terfi Sayisi ne 194
Terfi Eden Kadin Calisan Orani (%) 51 57
Engelli Calisan Sayisi 33 31
Gelecegin Kadin Liderleri Mezunu 1.250 1.500
Mezunlarin istihdam orani (%) 92 92
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SOSYAL VE EKONOMIK KATILIM
SURDURULEBILIR KALKINMA VE YERELLESME 33 203-2

Tarkiye'nin saglikli gelecegine katkida
bulunmaya kendini adamis, tlkemizde yatirim
ve Uretim yapan, istihdam yaratan, tlkemizin
gelecediicin calisan kiiresel ama bir o kadar da
yerel bir kurumuz.

Ulke ekonomimize ve saglik alanina yaptigimiz
katkilari daha da derinlestirerek Turkiye’nin
kalkinma hedeflerine ve katma dedgerli
drinlerde yerellesme politikasina anlamli katki
sunmayi amagcliyoruz.

Turkiye, kaliteli insan kaynagi, avantajli cografi
konumu ve nispeten makul maliyetler sunmasi
nedeniyle pek cok sektor icin kiiresel rekabette
gucunu hissettiren bir merkez konumunda

ve Sanofiicin de 6nemli bir yere sahip. Bu
dogrultuda, saglik sektoriinde Tirkiye'nin
“glcliu ve glvenilir bir ¢ozim ortagi” olarak
hareket etmekteyiz.

Temel Ekonomik Veriler

Ekonomik performansimizi gelistirirken, bunu
yatirimlara da yansitiyoruz. Uretim giiciimiiz
ve kalitemizle ila¢ sektorliiniin lider oyunculari
arasindayiz. Yerel Gretimimizle hem Glkemizin
hem de dis pazarlarin ihtiyacini karsiliyoruz.
Yarattigimiz dogrudan ve dolayli istihdamla
kalkinmaya destek verirken, yaptigimiz
teknoloji transferleri ve kamu politikalarina
katkiyla tlkemizin kiresel standartlarda bir
oyuncu olmasina da destekte bulunuyoruz.

EKONOMiK PERFORMANSIM|Z 207,203

Sanofi Turkiye yerel ekonomiye ve kalkinmaya
katma deder saglayarak yenilik¢i tedavi
¢ozumleri, biyoteknolojik ilaglar, asilar, tiketici
sagligi Urdnleri ve markali esdeger ilaclar ile
genis bir Uiriin yelpazesi sunmaktadir. ilag
sektériinde IMS verilerine gore %3,9 pazar payi
ile sektorde 3. sirada yer almaktayiz (Yurt Disi
ilag ve Kamu Asi Satislari harig).

Briit Satiglar (milyon TL) 6.176 9.900
Net Satiglar (milyon TL) 4.842 7.784
Satiglar (milyon kutu) 461 483
Pazar Payi (%) 43 3,9
Tedarikgilere Yapilan Odemeler (milyon TL) 3.880 5.830




Yatirimlar ve Yerel Uretim Odag:
1 milyar Euronun Uzerindeki yatirnmimizla
Turkiye'deki global ilag sirketleri arasinda en
yuksek yatirimi yapan ilag sirketi olarak, 2022
yilinda Turkiye ilag sektoru toplam tretiminin
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Uretim Tecriibemiz ve Teknoloji Yatirimimz

yuzde 15'ini gergeklestirdik. 445 milyon kutu
kapasiteye sahip fabrikamiz, ayni zamanda
diinya capindaki Sanofi Uretim tesisleri
arasinda da ilk Gi¢ sirada yer almaktadir.

Tmilyar€  [LK3'te 445 | 310 %70

yatirim Diinya gapindaki milyon kutu/yil | milyon kutu kapasite
(2009 - 2022) Sanofi'nin tiretim kapasiteyle uretim kullanimi
tesisleri arasinda (2022)
ILK 3'te.

Lileburgaz'da bulunan fabrikamizda diinya
saglik standartlarina uygun, en yuksek
kalitede ve bircok farkli formda tretim
yapmaktayiz. Fabrikamiz 20 farkli Glkenin
saglik otoritesinin denetiminden basaril bir
sekilde ge¢cmekte, sahip oldugu GMP
belgeleriyle liretimdeki glivenilirligini ve
yuksek kalitesini kanitlamaktadir.

~~

o gl

Sanofi’nin Turkiye’deki 21
ilaglarinda ylksek uluslararasi ve yerel
lokalizasyon orani firma igin fason Uretim
orani (yerel Uglincl

sirketlerle, ihracat dahil)

%87 %62

Kutu Bazinda

2020 Mart ayindan itibaren pandemi
nedeniyle durdurulan ve denetimi
yapilamamis olan tesislerin yerinde denetimi
2023 yili itibariyla yapilmaya baslamistir.

Yerli Uretim Giiciimiiz

@. 0
v’
Tarkiye’nin Uretilen
ilag sektori
toplam Uretiminin her 7 kutu

o I ilactan
715'i 1%

Luleburgaz'dan

- Kalite ve iSG’ye (is Sagligi ve Giivenligi)
uyum: Steril likit sahasi ilave personel ve
malzeme loku uygulamasi, atex ving ve
terazi kurulumu, mevcut akiskan yatakli
kurutucu Unitesine atik gaz yikama Unitesi
entegrasyonu, bes yil siirecek olan
PAL-MAL (Personel ve Malzeme Hava
Kapanlari) projesinin ikinci fazi, Sprinkler
(Yangin S6ndiirme Sistemi),

* Enerji tasarrufu: Global paydaslarla birlikte
dort yil stirecek Havalandirma Tasarruf
Projeleri Programi,

» Bakim: Birgok ambalaj makinasi, Gretim
makinasi, depolama ve aktarma ekipmanlari
konusunda iyilestirmeler,

+ Bilisim Coziimleri: Gerekli gorilen ekipman
ve yazilim yenileme ile gelistirme islemleri,

* Performans: Ambalaj hattina tablet segcme
ekipmani entegrasyonu, ambalaj dairesine
stre¢c makinesi devreye alinmasi, ambalaj
hat sonuna robot uygulamasi, yeni sogutma
kulesi kurulumu ile tretim performansini
iyilestirme calismalari,

* AR-GE: Mevcut ekipmanlarin iyilestirilmesi ve
verimlilik degerlendirmesi lizerine ¢alismalar.

YEREL URETIME VE TEKNOLOJIK BiLGi
BiRiKiMINE KATKIMIZ

Sanofi sadece ilag ithal eden degil, Ulkemizde
Uretim yapip dis pazarlara da ihracat yapan bir
sirket konumundadir. Lileburgaz’da bulunan
fabrikamiz Turkiye ila¢ sektoriiniin toplam
Uretiminin %15’ini tek basina karsilamaktadir.
Toplam Uretimimizin ylzde 7'sini aralarinda
Almanya, ingiltere, Fransa, Avustralya, isvicre
ve Japonya'nin da bulundugu 49 llkeye ihrac
etmekteyiz. Sanofi Tlrkiye'nin Urlin portféyliniin
kutu bazinda ylizde 87'sini bu topraklarda
ureterek ulkemizin ekonomisine katkida
bulunmak bizler igin buyik bir gurur ve mutluluk
kaynagidir.

2022 yilinda Lileburgaz tretim tesisimizde
akiskan yatakli kurutucu ekipmani
havalandirma modifikasyonu, ¢alisan
uygulamalari, havalandirma tasarruf projeleri
ve diger projeler ile birlikte kapasite artisi,
performans iyilestirme, enerji tasarrufu gibi
amaclarla toplam 141 milyon TL civarinda
yatirim gercgeklestirdik.

Yaptigimiz yatirimlar 6zetle su sekildedir:

« Kapasite: Akiskan yatakli kurutucu ekipmani
havalandirma modifikasyonu,

@ Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

2021 2022
ithalat (M USD) 60 625
ihracat (M USD) 22 21
Ilhracat Guciimiiz
= FZINY S
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2022'de toplam {retimin Aralarinda Almanya, 20 iilkenin Enjektabl steril
kutu bazinda Ingiltere, Fransa, GMP belgesine sahip toz tiretimi iin
o/ Pt Avustralya ve Japonya iiretim tesisi Japon PMDA onayina
/07 (| gibi Ulkelerin yer aldig sahip tek tesis
ihracat 4.9 ULKEYE
IHRACAT




Yerel istihdam ve Satin Alma 2-8:204-

1.500'den fazla calisanimizla 6nemli bir istihdam yaratmaktayiz. Taseron c¢alisanlarimizla birlikte bu
rakam 1.800’i gecmektedir. Ozellikle Liilleburgaz iiretim tesisimiz icin yeni istihdam yapilirken yerel
kaynaklara ncelik vermekteyiz. Fabrikamizda hayata gegirilen ve iskur ile birlikte diizenlenen isbasi

Egitim Programlari ile mesleginin hentiz basinda olan veya meslek edinmek i¢in egitim gérmek
isteyen Liuleburgaz ve gevresinde yerlesik adaylara firsatlar sunmaktayiz.

Dolayliistihdama katkimiz da Yerel Tedarik uygulamalarimiz sayesinde gerceklesmektedir.
Operasyonlarimiz icin kullandigimiz her tirli Grin ve hizmetin yariya yakinini Glkemizdeki
tedarikgilerden saglamakta, bodylece dolayl olarak hem ekonomiye hem de istihdama katkida

bulunmaktayiz.

Calisan Sayisi (dogrudan) 1.594 1.572
Calisan Sayisi (taseron) 132 258
Yeni istihdam 101 2N
Yerel Satin Alma Tutari (m TL) 1.435 2483
Yerel Satin Alma Orani (%) 35 43

Yerli Asi Uretimi ve Teknoloji Transferi

Asilar konusunda uzman is birimimiz,
Turkiye'de yerli asi Gretimine yatirim yapan
ilk sirket olmamizi sagladi. CAPEX ve MEFAR
is birligi kapsaminda bugiine kadar 81 milyon
doz kombine ¢ocukluk ¢agi asisi Turkiye'de
uUretildi ve Turkiye’deki milyonlarca gocuk
astyla onlenebilir hastaliklardan korundu.
Bu ¢alisma sonucunda Tirkiye bu tar bir
teknoloji transferini gergeklestirdigimiz

ilk Sanofi Ulkesi olurken, ayni zamanda asi
alaninda Turkiye’nin ilk biyoteknoloji Gretimi
olma o6zelligini de tasimaktadir.

Teknoloji transferlerini sadece asi Gretiminde
degil, diger alanlarda da gercgeklestiriyoruz.
MEFAR ile gergeklestirdigimiz teknoloji
transferiile bir antibiyotik Grinimuzin de
Ulkemizde uretilmesini sagladik.

McLaren Racing ile is Birligi

Birinci sinif Gretim mikemmelligi standartlarina

ulasma hedefimizi desteklemek, liretim

verimliligini ve performansini hizlandirmak igin
2021 yiinda McLaren Racingile is birligine imza

attik. MclLaren ile endistriyel mikemmellik

alaninda yaptigimiz global is birligi kapsaminda

Liileburgaz Uretim Tesisimiz de 22 adet kati
ambalaj hatti ile dahil oldu.
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Nadir Hastaliklara Yonelik Bilimsel Faaliyetlerin

Giiclendirilmesi

Ankara Universitesi Nadir Hastaliklar Uygulama

ve Arastirma Merkezi (NADIR) ile 2021 yilinda
Ozellikli Tedaviler is birimimiz dnemli bir

is birligine imza atti. Bu kapsamda NADIR
blinyesinde yuratilecek bilimsel faaliyetlerin
guclendirilmesi amaglanmaktadir. Nadir
hastaliklar konusunda modern tani ve tedavi
yontemlerine yonelik arastirmalar yaparak
hastalarin yasam kalitesini artirmak amaciyla
kurulan merkezin hedeflerine, kiiresel
tecriibemiz ve nadir hastaliklar alanindaki
arastirma deneyimimizle katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz. Nadir hastaliklar alaninda
gorevli akademisyenlere bilimsel arastirmalar
yapma sansi sunarak yeni teknolojiler
gelistirmeleriicin destek verecegiz.

AkademiKA markamizla klinik arastirmalar
icin evrensel olcutlerle uyumlu bir alt yapinin
Ulkemizde olusturulmasina ve ¢alismalari
ylriten insan gliciiniin uluslararasi
standartlarda olmasina katkida bulunmak
amaciyla dizenledigimiz programda, 150’yi
askin akademisyen T.C. Saglik Bakanligi
tarafindan onayli sertifikalarini almaya hak

kazandi. 2003 yilindan beri yapilan AkademiKA
egitimleriile bugtine kadar 3.000’i agkin saglik

profesyoneline ulasildi.

Yerel Ar-Ge Ortaminin Gelismesine Katki

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar icin gereken
altyapinin yeni ve hentz ¢aresi bulunmamis
hastaliklara tedaviler bulmak icin gok dnemli
oldugu bilinciyle hem Ar-Ge, hem de Klinik
Arastirmalar konusunda tlkemiz igin 6nemli
calismalar gerceklestiriyoruz. Sanofi Lileburgaz
fabrikamizda yer alan Ar-Ge merkezimizde,
bakanlik onayli Ar-GE merkezi sertifikasi
aldigimiz 2009 yilindan bugline kadar 60
molekul gelistirildi.

Klinik arastirmalarda da tlkemizde lider bir
konumdayiz. 2022 itibariyla Turkiye'deki 251
merkezde devam eden 47 calismamiz ve fizibilite
asamasinda 5 ¢alismamiz bulunuyor.



inovasyon ve Yenilikgi Fikirlere Destek —
PharmUp

2019 yilindan bu yana PharmUp hizlandirma
programi araciligiyla saglik alaninda ¢ézim
gelistirebilecek tim alan ve sektorlerden
girisimcileri bir araya getirmekteyiz. PharmUp
ile saglk sektoriinde 65 yillik deneyimini
girisimcilere acarken, Turkiye ve diinyada

genis bir girisimci ve mentor agina erisim de
sagliyoruz. Projenin amaci, saglk sektoriine
deger katan yenilikgi ve Olgeklenebilir gozimler
Uzerinde ¢alisan girisimcileri desteklemek ve
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olmaktir.

2022 yilinda PharmUp"1 Tirkiye'de saglik
sektorinde kiresel rekabet glicini artirmak
ve inovasyon ekosistemini gliclendirmek

icin cok paydasl bir girisimcilik platformuna
donustlrerek projeyi daha ileriye tasidik. Bu
baglamda Sanofi Turkiye olarak, Basaksehir
Yasayan Laboratuvari, Teknopark istanbul,
Tirk Telekom TT Ventures ve LHUSTEK ile
birlikte saglik alaninda Turkiye'nin en bliylk
inovasyon arayuzlerinden biri olan “PharmLab”
girisimcilere ilham vermek ve destek olmak
amaciyla kurduk. Bu platformda, girisimcileri
fikirden yatirnmciya hazir hale getirmeye

kadar laboratuvarlar, ¢alisma alanlari, tematik
inovasyon programlari, hizli ag etkinlikleri, melek
yatirimcei toplantilari, demo gunleri, mentorluk
ve kocluk merkezi ve bilgi kaynaklari araciligiyla
desteklemeyi amaglamaktayiz.

ikinci yilinda hizlandirma programina katilmaya
hak kazanan 6 girisimci arasindan, yapay

zeka temelli mikrobiyom analizi ile kisiye 6zel
besin onerileri, kisisellestirilmis prebiyotikler
ve probiyotikler sunan Enbiosis, PharmUp’in
Uglincli donem birincisi oldu. Juri tyeleri oylari
ile karma gerceklik destekli, uzaktan terapi
altyapisina sahip, inovatif robotlar, giyilebilir
teknolojiler ve yazilimlar Greten Medroco
programin ikincisi ve saglik konusunda tavsiye
arayan insanlar icin saglik calisanlarina 7/24
erisim saglayan web tabanli bir platform olan
Livemedy ise tg¢lincusu oldu.

PharmUp Hub is Birlikleriyle Bliyiimekte

Basaksehir Living Lab ile inovasyon
Ekosisteminin Gliclendirilmesi igin Girisimcilik
Platformu

Turkiye, Basaksehir Living Lab is birligi ile
saglikta inovasyon ekosisteminin gui¢lendirilmesi
icin cok paydasl bir girisimcilik platformunu
hayata gegirmek i¢in anlasti.

Is birligi kapsaminda Sanofi Tiirkiye, sektori

ile ilgili yenilikgi is fikirlerine ve girisimcilere
oncelikli olarak erisebilecek. Sonrasinda bu
girisimlere yatirim yapma firsati da elde ederek,
gelisim slireclerinde Basaksehir Living Lab’deki
Yapay Zeka Mikemmeliyet Merkezi (Metaverse),
Espor, Drone/iHA, laboratuvar, atolye ve ofis
gibi destek mekanizmalarindan yararlanmalari
saglanacak.
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Teknopark istanbul ile Saglik Girisimcileri igin
Kulugka Merkezi

Sanofi Tiirkiye ve Teknopark istanbul stratejik

is birliginin temel ilkesi; bilgi, deneyim, altyapi
ve yetenek havuzlarinin karsilikl kullanimina
dayaniyor ve surekli gelisen bir is ortakligi modeli
olusturulmasi hedefleniyor. is birligi kapsaminda
Sanofi Turrkiye, Teknopark istanbul’un Kulucka
Merkezi Cube Incubation’in hizmetlerinden
faydalanabilecek. Bununla birlikte, Teknopark
istanbul’un Kulucka Merkezi Cube Incubation’in
acik inovasyon programindan da yararlanarak
saglik sektoru ile ilgili yenilikgi is fikirlerine

ve girisimcilere 6ncelikli olarak erisebilecek.

Bu kapsamda Teknopark istanbul, Sanofi
Tarkiye’nin ihtiyac duyabilecegi girisim
ozelliklerinin belirlenmesine ve basvuran
girisimlerin dederlendiriimesine destek olacak.
Teknopark istanbul ayrica, Sanofi Tiirkiye’nin
sececedi girisimlere altyapi imkani, ofis destedi
ve mentorluk hizmeti de sunacak.

Lokman Hekim Universitesi ile Saglik
Girisimcileri icin is Birligi

Sanofi Tiirkiye ve Lokman Hekim Universitesi
Saglik ve ilac Teknoloji Merkezi (LHUSTEK)
arasinda imzalanan is birligi kapsaminda ise
PharmUp Hub girisimcileri Lokman Hekim
Universitesi’nin laboratuvarlari, atdlyeleri ve
diger calisma alanlarindan yararlanabilecek.
Ayrica Sanofi Turkiye ve LHUSTEK, yurt ici
ve yurt disi kaynakli hibe programlarinda,
ozellikle Erasmus Plus ve Horizon Europe
(Ufuk Avrupa) programi basvurularinda
proje ortakligi yapabilecek veya olusturulan
proje konsorsiyumlarinda partner olarak yer
alabilecek.

Bununla birlikte, LHUSTEK; biyoteknoloji,
nanoteknoloji, giyilebilir teknolojiler, tibbi

cihaz, Drone/iHA, yapay zek3, sanal gerceklik,
artirilmis gergeklik, konvansiyonelilag, genetik,
saglik ve ilac yazilimlari ile benzeri alanlarda
girisimcilere yonelik olarak inovasyona dayali
girisimcilik yarismalari, sprint, tasarim maratonu,
hackathon, 6n kulucka egitimleri ve saglik
alanlarinda yol haritasinin planlanmasini
saglayacak.

TT Ventures ile Saglikta inovasyon
Ekosisteminin Giiclendirilmesi

PharmUp Hub c¢atisi altinda Sanofi Turkiye,
Tirk Telekom’un kurumsal girisim sermayesi
sirketi TT Ventures ile saglik alanindaki girisim
ekosistemini gu¢lendirecek 6nemli bir is birligine
imza atti. Is birligi kapsaminda, girisimciler igin
proje gelistirme sureglerinin desteklenmesi

ve bilimsel bir platform olusturularak, katma
degerli inovasyon ve teknoloji tabanl projelerin
Urtine donustlrilmesi hedefleniyor. Sanofi
Tarkiye’nin TT Ventures is birligi kapsaminda
potansiyel girisimler; TT Ventures’'in sundugu
ofis ¢calisma alanlarindan, mentorluk
desteginden, girisimlerin fikirlerinin trin ve
hizmete dénlsmesi i¢in bilgi birikiminden
yararlanabilecek. iki kurum arasinda baslayan

is birligi stirecinin ardindan platformun;
teknoparklar, ortak kulugka merkezleri ve 6zel
sektdrun katilimlariyla genislemesi amacglaniyor.



Kamu Politikalarina Katki 3-3

Sanofi'de kurumsal 6nceliklerimizin odak noktasi,
Turkiye'nin ilag, arastirma ve uretim konusunda
kiresel bir merkez olma hedefine katkida
bulunmak, saglikli bir yasam tarzini tesvik etmek
ve ilag sektoriinde sosyoekonomik ve yerel
katma degeri artirarak Ulkenin kendi yeterligini
artirmaktir. Ulkemizin gelecek hedeflerine
ulasmada kritik bir pozisyona sahip olan ilag
endustrisinin dnde gelen temsilcilerinden biri
olarak, tum yaptiklarimizin merkezine hastalari
koyarak yenilikgi tedavilere erisimi stirdirlebilir
olarak saglamayi ve saglik politikalarinin

gelistirilmesini amaclayan projeler gelistirmekteyiz.

Sanofi Uruin ve tedavilerine zamaninda ve

etkili erisimi kolaylastirmak i¢in bitiincul bir
paydas is birligi stratejisiyle kamu politikalarinin
gelistiriimesini destekleyen projelere/yaklasimlara
oncelik veriyoruz.

Sanofi, Turkiye'nin ilag arastirmasi, gelistirilmesi
ve Uretimi konusunda kiiresel bir merkez olma,
katkida bulunmanin ve ayni zamanda bir iyilik
kilttrinu tesvik etmenin dnemini kabul eder. Bu
amagla sirket, yatirmlari artirmak, katma degerli
teklifleri gelistirmek ve ilag alaninda yerel katma
degeri artirmak gibi temel kurumsal onceliklere
guglu bir vurgu yapmaktadir. Tirkiye’nin gelecek
hedeflerine ulasmada énemli bir rol oynayan ilag
sektoriinde seckin bir temsilci olarak Sanofi, yerel
katma degerli katkilarda bulunmayi amaglayan
girisimler gelistirmeye kendini adamistir.

Biyoteknoloji alaninda "Sanofi Yerli Orijinal
insiilin” ve "Sanofi Yerli Asi” girisimlerini
gelistirerek, katma degerli Gretimin 6nemini tesvik
etmek, Turkiye'nin ithalata olan bagimlligini
azaltmak, Turkiye pazarinin ihracat potansiyelini
artirmak ve dolayisiyla Turkiye'nin ihtiyaglari igin
daha surdurulebilir bir sistem olusturmakigin cari
acig1 azaltmanin 6neminin farkindayiz.

Ozellikle pandemi gibi durumlarda tiim diinya icin
ihtiyag duyulan asi arzi sinirli oldugunda, teknolojik
bilgi birikiminin ve tretim kapasitesinin ulusal
deder yaratarak surdurulebilirlige katki sagladigina
inanmaktayiz.

Devletimizin Nadir Hastaliklar Ulusal Plani
dogrultusunda Sanofi, nadir hastaliklar alaninda
uygulayici ve arastirma merkezlerinden biri olan
Ankara Universitesi ile nadir hastaliklar icin modern
tani ve tedavi yontemleri tzerine klinik arastirmalar
yaparak hastalarin tani, tedavi ve takip kalitesini
artirmak icin is birligi anlagsmasi imzaladi.

Nadir hastaliklara yakalanan ve egitim hayatlarinda
sorunlarla karsilasan ¢cocuklarin karsilanmamis
ihtiyaclarini gidermek icin istanbul il Milli Egitim
Mudurlugu ile birlikte calistik. Bu is birligi sayesinde
hastalarin, bakicilarin ve 6gretmenlerin ihtiyaclarini
belirlemek icin kapsamli bir arastirma yapildi.

Onkoloji alaninda, T.C. Saglik Bakanligi, kanaat
onderleri ve hasta derneklerinden olusan onemli
paydaslarimizla birlikte, kanser ve yaslanma
konusunda hasta ihtiyaglarina ¢zim sunmayi
hedefleyen girisimcilere olanak saglamakicin
yenilik¢i projemiz OncoSprint’i hayata gecirdik.
Proje kapsaminda, kanserli hastalarin yasam
kalitesini potansiyel olarak artiran girisimlere
mentorluk ve yeni bagdlantilar kurma firsati
sunuyoruz.

Farmakovijilans Departmanimiz AIFD’nin ICH
(International Council for Harmonisation)
uyum komitesinde yer aldl, Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumunun ICH Gyeligi 6ncesinde ve
2020 ile 2021 yillarinda tyeligini takiben uyum
slrecini desteklemek Uzere galismalar yuritta.
Halen Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumunun
ilgili departmani tarafindan diizenlenen aylik
toplantilarda aktif rol almaktayiz.
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AIFD Uyesi olarak, ulusal nadir hastalik eylem
planini bilgilendirmek amaciyla Turkiye'de ilag
regulasyonunun énemini vurgulayan
AiFD-IQVIA Nadir Hastalik Strateji Raporunun
gelistiriimesinde yer aldik.

Saglik Bakanliginin Saglik Teknoloji Degerlendirme
departmani ile Nadir Hastaliklar departmanimiz,
Cok Kriterli Karar Analizine dayali bir raporun
gelistirilmesinde sektor ortadi olarak is birligi
gerceklestirdi. Rapor, 2022 yil sonunda

T.C. Saglik Bakanligi tarafindan yayinlandi.

Bununla birlikte, ilgili derneklerin galisma
gruplarinda bulunan temsilcilerimiz araciligiyla
taslak olarak yayinlanan regulasyonlara

gorus bildirmekteyiz. Kamu politikalarina da
katkida bulunmak amaciyla Kurumsal iligkiler
departmanimiz, hiikimetle baglantili veya
hikimet disi olan ulusal ve yerel kurumlar, saglik
makamlari, politika yapicilar, STKlar, fikir liderleri,
baslica ticaret dernekleri ve hasta gruplari olmak
Uzere dis paydaslar nezdinde butiincul bir yaklagim
izlemektedir.

GCALISAN GONULLULUGU

Sardurdlebilir ve sorumlu bir kurum olmamiz
ancak galisanlarimizin da sosyal ve gevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmesiyle
muUmkindir. Bu noktada ¢alisan gonallaliga,
kurumumuz iginde yerlestirmek istedigimiz
onemli bir kiltur olarak devreye girmektedir.
2022 yilinda We Volunteer — Gonlliytiz
platformumuz ile Kiresel Taahhtlerimizi
Ulkemizde gergede donustirerek bulundugumuz
toplum ile sosyal ve ekonomik etkilesimimizi
artirmayi amacliyoruz. Yoneticilerimizin onayi ile
yilda bir gin mesai saatlerimiz iginde gonullulik
galismalarina zaman ayirmaktayiz. 2022 yilinda
15 calisanimiz 8 aktivitede toplam 60 saat
gonulli olarak calisti.




IYi iS ORTAMI

Sektoriimiizde en cok calisiimak istenen ve
en iyi is ortami saglayan kurum olmak igin
suirekli gelisim gosterirken, calisanlarimizin
memnuniyetini siirekli yliksek seviyede
tutmayi, haklarini korumayi, is sagligi ve
glivenligi konusunda en yiiksek standartlarda
calismayi hedeflemekteyiz.3-3

1.572 galisanimizla dnemli bir istihdam
saglamaktayiz. Calisanlarimizin yaklasik yarisi
Llleburgaz Fabrikamizda, diger yarisi da

Ticari Operasyonlarimizda ¢alismaktadir.
Memnuniyetlerini kiiresel galismalarla 6lgmekte,
kendilerinden gelen 6nerileri Eureka Sistemimizle
degerlendirmekteyiz.

Kisisel gelisim i¢in hem genel hem de kisiye 6zel
egitimler vererek kariyer planlamalarina destek
olmaktayiz. Calisanlarimizin cocuklari icin 6zel
calismalar yapmaktayiz.

Calisanlarimizin saghigini stirekli kilmak icin iSG
kurullarimizla birlikte farkli isyeri uygulamalar
devreye aliyoruz. Sagliga yonelik egitimler
veriyor, 0zellikle pandemi sonrasinda hijyen
ve Onleyici uygulamalari yogun bir sekilde
gerceklestiriyoruz.

Calisan Sayilarimiz ‘ 2021 ‘ 2022
Sanofi Tirkiye Calisan Sayisi 1.594 1.572
Sanofi Ticari Operasyonlar 77 722
Liileburgaz Uretim Merkezi 823 850
Yeniise Alimlar 101 2N
Terfiler né6 194
iSG Komitelerindeki Galisan Sayisi 55 53
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GALISAN MEMNUNIYETI

Calisan Memnuniyet Olciimii

Calisanlarimizin memnuniyetini, global olarak
gergeklestirilen Calisan Memnuniyet Anketleri
vasitasiyla 6lgcmekteyiz. Anket sonrasinda Ust
yonetimimizin sponsorlugunda belirlenen
oncelikler kapsaminda genel ¢calismalar
yapmaktayiz. Ekibinde bes kisiden fazla ¢alisanin
anket cevabi bulunan yoneticilerimiz de kendi i¢
dinamiklerine ve ¢ikan 6ncelik sonuglarina gére
aksiyonlar belirlemektedir.

2022 yilinda, Tirkiye’'den oldukca yiiksek
oranda (%85) katiimla gergeklestirilen bu
anketimizin basari, gelisim, yonetim destedi,
ifade 6zgurligu, is yikl gibi parametrelerle
hesaplanan Adanmislik skoru, kiiresel
ortalamalarla uyumlu olarak 6,8/10 olarak
gerceklesti.

Galisan Oneri Sistemi

Lileburgaz tesisimizde tim galisanlarimizin
onerilerini iletebilecekleri Eureka Oneri

sistemi bulunmaktadir. Temel amacimiz
fabrikamizdaki kalite streglerinin iyilestirilmesi,
is saghgi ve guvenliginin artirilmasi, kazalarin
azaltilmasi, maliyetlerin disurulmesi, streclerin
gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi, karliigin
iyilestirilmesi, malzeme veya zamandan tasarruf
saglanmasi, calisma ortaminin iyilestirilmesi ve
musteri memnuniyetinin artirilmasidir.

Toplanan oneriler diizenli araliklarla
degerlendirme komitemiz tarafindan
incelenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.
2022 yilinda 101 6neri hayata gegirilmistir.

Calisanlarimizin Memnuniyetine Yonelik
Uygulamalar

Calisan baghligi anketi sonrasinda, li¢ alanda
oncelikli lilke aksiyonu belirledik:

- Odiillendirme & Takdir

« Strateji

» Otonomi-Esneklik
Her Ui¢ alanda da ¢alisma gruplariyla her is
biriminin sesinin duyulmasini sadlayacak olan
¢alisma gruplari belirledik; sonucunda da ¢alisan

bagliigi, her 3 alanda da 6nceki seneye goére
gelisme gosterdi.




Enfants de Sanofi

Enfants de Sanofi, 1993 yilinda Sanofi ¢alisan
cocuklarinin saglik, egitim ve aile problemlerinde
destek olmak Uizere Fransa’da kurulmus kar amaci
olmayan bir dernektir. Bltgesi Sanofi'nin sagladig
fon ve calisan bagislarindan olusmaktadir ve
asadidaki konularda destek saglamaktadir:

« Bireysel Destek: Saglik sorunu yasayan,
engelli ya da egditim zorlugu icindeki cocuklara
sosyal glivenlik kurumlarinin yetersiz kaldigi
durumlarda maddi destek saglar.

- Kolektif Organizasyon: Ulkelerin ihtiyaclarina
yonelik asilama, saglik taramasi, saglik ve
egitim alanlarinda bilgilendirmeler gibi toplu
organizasyonlar diizenler.

« Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da dogal
afetlerde destek sadlar.

Enfants de Sanofi, Tirkiye’de 1995 yilindan
bugline 94 Sanofi Turkiye calisan cocuguna
575.000 Euro destek sagladi.
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YETENEK YONETiIMi VE SAGLANAN
HAKLAR

Performans ve Kariyer Yonetimi?18404-3

Calisanlarimizin performanslarinin 6l¢lilebilmesi,
boylelikle kendilerine uygun kariyer ve egitim
planlamalarinin yapilabilmesi igin Sanofi’nin
global olarak belirlemis oldugu performans
degerlendirme sistemini kullanmaktayiz. Bu
sistemde yil basinda ¢alisanlarimizin o yil igin
oncelikleri belirlenmekte, yil ortasinda bir
gorusme yapilmakta, yil sonunda da tim yil
degerlendirilmektedir.

Ust diizey yoneticilerimiz de dahil tim
calisanlarimizin performans degerlendirmesi,
hem “neyi” (Oncelikler) gerceklestirdikleri,
hem de bunlari davranissal olarak “nasil”
(Yetkinlikler) gergeklestirdiklerine gore, iki
eksende yapilmaktadir. Calisanlarimizin kendi
yorumlari, dogrudan yéneticisinin yapacadi
degerlendirme ve calisanin diger paydaslarinin
(proje ekibinden calisanlar, fonksiyonel
yOneticiler gibi) gorisleri de slirece dahil edilir.

Performans Yonetimi Uygulanan

Calisan Orani (%)

Dogrudan y6netici tarafindan iki eksende
verilen performans notu, daha Ust seviyedeki
yOneticiile de gézden gecirilir ve kalibre edilir.
Her iki eksende performans notu, “Beklentinin
Ustii”, “Beklenen Seviye” ve “Beklentinin Alt)”
olarak notlanarak, 9-box adi verilen iki eksenli
skalada nota donusturulir.

Elektronik bir sistem Uizerinden yurttulen

bu slrecte ¢alisanlarimizin gelecekteki olasi
pozisyonlari ve tahmini zamanlamasi da
belirlenmektedir. Agik pozisyonlarla ilgili duyurular
sirket icerisinde Sanofi sistemi lizerinden de
yapllarak galisanlarimiza farkli kariyer olasiliklari da
sunulmaktadir.

is akdi sonlanan calisanlarimiza da Kariyer
Destek Programi sunmaktayiz. Calisanlarimiza,
birebir kocluk destegdi vererek bireysel

ihtiyacl kapsaminda profesyonel yonlendirme
sagliyoruz.

Sanofi Ticari Operasyonlar 100 100
Liileburgaz Uretim Merkezi 43 41
Sanofi Tirkiye Toplam Ul 68

Performans yonetimi sistemi icerisinde calisanlarimizin gelisim alanlari belirlenmekte ve bu alanlari
gelistirebilmeleri icin editimler dahil farkli aksiyonlar tanimlanmaktadir.




Egitimler 4042

Calisanlarimiza sinif ici, elektronik ortamda
(e-learning) ve bireysel olarak verdigimiz
egitimleri genel olarak 3 farkl grupta
siniflandirabiliriz. Bunlar:

« Liderlik egitimleri,
* Beceri gelistirme egitimleri ve
 Oryantasyon egitimleridir.

Global anlagmalar ile strekli zenginlestirilen
e-0grenme platformumuz, moddler
yapilandirilmis egitimleri, calisanlarimizin
istedikleri zaman ve yerden ulasabilmelerine
imkan tanimaktadir. Ayrica hem egitim 6ncesi
hem de egitim sonrasi destekleyici 6grenme
adimlarini bu e-6grenme platformu tzerinden
calisanlarimiz ile paylagsmaktayiz.

Global olarak verdigimiz bazi egitimler icin
calisanlarimiz i¢ egitmen de olabilmektedir.

Saha ekiplerimize odakli calisan, sahanin
dinamiklerine ve ihtiyaglarina goére global
icerikleri yoneten ve yerel ihtiyaglara gore
icerikler tasarlayan bir egitim ekibimiz
bulunmaktadir. Ayrica fabrika galisanlarimiza
lyi Uretim Uygulamalari kurallari gercevesinde,
bagl oldugu yoneticisi ya da ilgili konunun
uzmani tarafindan, yontem ve yénetmelik
egitimlerini, makine ve ekipman basinda
uygulama egitimlerini de kapsayan isbasi
egitimleri verilmektedir. Tim ¢alisanlarimizin
yabanci dil gelisimi igin klresel olarak

anlasmali oldugumuz bir cevrim ici platform da

bulunmaktadir.

Calisanlarimizin is hayati disinda da egitimlerine
devam edebilmelerine destek olabilmek i¢in
yuksek lisans programlarina yénelik faizsiz

borc alabilme imkani ve her yil calisanlarimiz
arasindan secilen 5 kisiye yuksek lisans

destegi saglamaktayiz. Bu programlara
katilmak isteyen ¢alisanlarimiz, yoneticilerini
bilgilendirerek ¢calisma diuzenlerinde esneklik
saglayabilmektedirler.

Satis Kadromuzun Egitimi

+ Sahada ¢alismaya baslayacak yeni
galisanlarimiz igin zorunlu egitim siireci
SOP'lere uygun olarak yil boyunca
tamamlanmalidir.

« Evden calisma déneminde teori ve pratik
dengesini kaybetmemek Uzere, i¢ egitim ve
grup calismalari gergeklestirdik.

« Satis kadromuzu glincel medikal ve
pazarlama bilgileriyle donatmak amaciyla
ihtiyaca gore aylik iki Webinar diizenledik. Bu
kapsaminda pazarlama ekibimiz, strateji ve
taktikler, rekabet analizi ve glincel pazarlama
kampanyalari; medikal ekibimiz ise kongre
sonrasi bilimsel ¢iktilar ve glincellemeler,
kilavuzlar, rakip ve klinik calismalari paylasti.

« Satis kadromuzun glincel ve donanimli
olmasina destek olabilmek icin donem
toplantilari ve bolgesel toplantilar
dizenlemekteyiz.

« Ayrica, satis kadromuza yeni katilan ¢alisma
arkadaslarimiza ise girisleri yapildiktan sonraki
ilk bes glin iginde ‘Medikal ve Pazarlama
Egitimleri’ ile ‘Mikemmellige Yolculuk Egitim
Program!’ sunulmaktadir.
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Ucretlendirme Sistemi 2-1%.2-20

Ucretlendirme kararlarini etkin bir sekilde
verebilmek icin her yil konusunda uzman
danisman sirketlerin diizenledigi ilac Sektori
Ucret arastirmalarina katilmaktayiz. Bu arastirma
sonuglari analiz edilerek, Sanofi kademe ve is
ailesi yapisina gore olusturulan tcret bantlari
belirlenmekte ve Global insan Kaynaklari

Bilgi Sistemine (Workday) yiklenmektedir.
Ucretlendirme kararlari da her yil Workday
Uzerinden verilmektedir. Yoneticilerimiz bu
sistemde Oneri yaparken, ¢alisanin aldigi tcretin,
Ucret bandi icerisindeki konumuna, performans
notuna ve ge¢mis yillarda aldigi Gcretlendirme
bilgilerine ulasabilmektedir.

Tum calisanlarimizin Gcretleri, piyasa Ucret
arastirmalarinin verileri, Ucret artis blitgesi ve
bireysel performanslar dikkate alinarak Mart
ayinda belirlenmektedir. Yillik performans
degerlendirmesi sonucunda, buna bagli prim
sistemine iliskin 6demeler de takip eden yilin
Mart ayinda yapilmaktadir.

Toplu is S6zlesmesi kapsamina giren mavi yakali
calisanlarimiz igcinse bagh bulunduklari sendika
ile goriismelere gore iki yil boyunca uygulanacak
olan Ucret kosullari tespit edilmektedir.

Toplu is S6zlesmesine Tabi Olan

Calisanlarimiz (%)

Bireysel Emeklilik Sistemi 2°'-3

Bir yillik kideme sahip olan beyaz yakali
calisanlarimiz sirket katkili grup bireysel
emeklilik planina katilabilmektedir. Turkiye’deki
Bireysel Emeklilik Sistemi mevzuati
kapsaminda hem c¢alisanin hem sirketin katkida
bulundugu bu planda ¢alisanlarimiz grup
emeklilik planina aktarilan tutarlarin hangi
fonlarda degerlendirilecedine kendileri karar
vermektedir.

Toplu S6zlesme 2-3°

Lileburgaz fabrikamizda iki yilda bir mavi
yakali calisanlari kapsayacak sekilde toplu

is s6zlesmesi imzalamaktayiz, en son 2022
yilinda bunu gergeklestirdik. Calisanlarimizin
fabrikamizda %57’si, toplamda ise %31i Toplu is
Sozlesmesine tabidir.

Sanofi Ticari Operasyonlar (0] 0
Liileburgaz Uretim Merkezi 56 57
Sanofi Turkiye 29 31




CAL|$AN SAéLlél VE Kitlesel Hastaliklar Hakkinda Farkindalik Mesleki Hastaliklar

GUVEN Llél 3-3,403-1,403-3, 403-5, 403-6

Calisanlarimizin Saglik ve Giivenligine Yonelik
Uygulamalar

Sadlik alaninda lider kurumlardan biri olarak
oncelikle kendi ¢alisanlarimizin saglikli ve givenli
bir ortamda ¢alismalarini miimkiin kilmak, onlarin
sagliklarinin surekliligine yonelik gerekli imkanlari
saglamak ve galisanlarimizin fiziksel sagliklarinin
yani sira psikolojilerini de etkileyen mesleki,
cevresel ve toplumsal risklere karsi dnlemleri hem
onlar hem de aileleri icin almakla yukimliyuz.

Bu cercevede, basta ilgili yasa ve yonetmelikleri
takip etmek olmak tGizere kurum igi pek ¢ok
uygulamamiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz ise girdiklerinde saglik muayeneleri
tam zamanli sirket doktorumuz tarafindan
yapilarak muayene raporlari hazirlanmaktadir.
Periyodik muayene raporlari az tehlikeli alandaki
¢alisanlarimiz igin 3 yilda bir tekrarlanmaktadir.
Ozel risk gruplarinda yer alan, 60 yas (izeri, 18 yas
alti, engelli, hamile ve emziren anneler, 6 aydan
fazla isten uzak kalanlar igin yenileme egitimleri
verilmekte, is kazasi sonrasi bilgi yenileme
egitimleri ve muayeneleri yapilmakta, kronik
hastaligi olanlarsa sik araliklarla muayene edilerek
takip edilmektedir.

Kitlesel hastaliklarla ilgili diizenli olarak is

Yeri Saglik Birimimizce duyurular ve afisler
paylasiimakta ve galisanlarin farkindalig
artirlmaktadir. Tim calisanlarimiza her yil
check-up imkani taninmaktadir. Bununla birlikte,
calisanlarimiza 6zel saglik sigortasi yapilmaktadir.
ise yeni baslayanlara 12 saatlik Temel is Sagligi ve
Guvenligi egitimi verilmektedir.

Mevcut calisanlara her yil 6 saatlik is Sagligi ve
Guvenligi Tazeleme Egitimleri, Calisan Destek
Programiile galisanlarimiza online diyetisyen

ve psikolog destedi saglanmaktadir. Vardiyali
calisanlarimiz icin Is yeri Saglik Birimi tarafindan
ozellikle uyku ile ilgili 1 saatlik egitim verilmektedir.
Ayrica Kas-iskelet Sistemi Hastaliklari, Ergonomi
Y6netimi, Psikososyal Etmenler ve is Stres
Yonetimi ile ilgili egitimler de verilmektedir.

COVID-19 sonrasinda tim saha calisanlarimiz igin
is Sagligi ve Is Guivenligi Egitimlerine ilave olarak
biyolojik risklerle ilgili egitim de saglamaktayiz.

Calisanlarimizin en ¢ok karsilastigi meslek
hastaliklarin basinda ergonomik risk etmenlerine
bagli mesleki kas ve iskelet sistemi hastaliklari
gelmektedir. Psikososyal, is stresi, uzun ¢alisma
sureleri, dusik aktivite, mola vermeden

¢alisma ve egzersiz yapmamak ve uygun
olmayan beden durusu gibi parametrelerden
kaynakli kilo alimi, obezite, sindirim sitemi ve
dolasim sistemi rahatsizliklari olusmaktadir.
Ergonomiile ilgili risklerin 6nlenmesi maksadiyla
bilgilendirme ve bilin¢lendirme egitimi yapilarak
uzman kisilerin destekleri alinmaktadir. Her
¢alisanimiza ergonomik ¢alisma ortamini evinde
olusturabilmesi i¢cin maddi yardim yapilmistir.

Kurum doktorumuz tarafindan galisanlarimiza
ergonomi ile ilgili dogru oturus bigimleri,
¢alisma masalarin boyutlari hakkinda bilgiler,
saglikli bir ofis ¢alismasi i¢in sandalye boyunun
ayarlanabilir olmasinin 6nemi, ergonomik
klavye ve fare secimi, diizenli olarak germe ve
esnetme hareketleri ve gozlerin dinlendirilmesi
icin teknikler diizenli olarak anlatiimaktadir.
Hareketsiz kalmamak icin her 50 dakikada bir
ara vermenin hatirlatilmasini saglayan ve dogru
beslenme konusunda bilgilendirme yapan cep
telefonu uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Fabrikamizda da tim ¢alisma alanlariigin
Ozel risk analizleri yapilarak alinmasi gereken
onlemler belirlenmektedir. Belirlenen calisma
alanlarinda kimyasallara maruziyet, toza
maruziyet, glriltl maruziyeti ve titresim
olcimleri yapilarak alinan onlemlerin etkinligi
dogrulanmaktadir. MUmkin olan her kosulda
muihendislik kontrollerine 6ncelik vermekteyiz.
Mesleki hastaliklarin sebepleri ve korunma
yontemleriyle ilgili egitimler vermekteyiz.
Lileburgaz Fabrikamiza 6zel riskler de
¢alisanlarimiza anlatilmaktadir.

« Calisanlarimizin ve ailelerinin saglikl bir yasam
yolculugu surdiirmesini saglayacak alti iyi
yasam kategorisinde iyi yasam/wellbeing
programlarimiz ve aktivitelerimiz ile saglkli
secimler yapmalarini desteklemekteyiz.

« lyi Yasam/Wellbeing ile ilgili etkinlikler
diizenlemekte, her yil grip asisi kampanyasi
gerceklestirmekteyiz.

« Mart 2021 itibariyla esenlik ve saglik yasam
uygulamasi olarak ¢alisanlarimizin kendi
aralarinda sosyallesmesini gliclendiren ve
birebir uzman gérismeleri sunan kapsamli
bir web tabanli cep telefonu uygulamasi olan
programi hayata gecirdik.

« Finansal esenlik destegi icin uzman bir konuk
davet ederek cevrim igi bir organizasyon
yaptik.

« Her glin ofisimizde yodurt, ayran stit, soda,
meyve ve meyveli yodurt alternatifleri
bulundurduk.

- icme suyu olarak arrtma su kullanmaktayiz, her
ay filtre degisimi, her Ui¢ ayda bir ise Hifzissihha
Analizi yaptirimaktadir.

+ Calisan yemeklerini tuz orani azaltilmis olarak
Uretmekte ve servis etmekteyiz.

+ Diyabetik hastalarimiz igin diyabetik yemek ve
salata bar bulunduruyoruz.

* TUm galisanlarimizi ve aile bireylerini kapsayan
Ozel sadlik sigortasini uygulamaya devam ettik.

» Istanbul ofisimizde bulunan 7/24 giivenligimiz,
belli araliklarla devriye gezmeye devam etti.
CCTV kamera sistemiyle izlenen kat girislerimiz
sadece kartl gegise izin vermektedir.

* Kriz Yonetimi ekibimizde ve Glvenlik
birimimizde acil bir durum aninda kullaniimak
lizere uydu telefonu bulunmaktadir.
Katlarimizda hirsiz alarm sistemi de mevcuttur.
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Calisan Bilgi Gizliligine Yonelik Uygulamalar

KVKK ile ilgili tim calismalar 2019 yilinda
baslatilmis durumdadir. Kisisel veriler sadece
ilgili kisilerle paylasilmaktadir. ISO/IEC 27001:
2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgemiz
bulunmaktadir. Tedarikgi firmalarimizla hizmet
alimi s6zlesmelerine KVKK muhakkak dabhil
edilmektedir. Saglik verileri sadece isyeri
hekimimizde bulunmakta, dosyalar yanmaz kilitli
dolaplarda saklanmaktadir. Saglik durumlari

ile ilgili alinmasi gereken aksiyon varsa ilgili
uygulama detay verilmeden kisilerin yoneticileri
ile paylasilmaktadir.

Bilgi Giivenligi

Sanofi Tiirkiye’de, bilgi gliivenligini saglamaya
yonelik sistemlerimiz asagidaki gibidir:

1. 1SO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgemiz bulunmaktadir

2. Network giivenligi

a. Aglara erisim yetkilendirme ile
yapilmaktadir.

b. Firewall (glivenlik duvarlari)
bulunmaktadir.

c. Antivirls ile koruma saglanmaktadir.

3. Veri glivenliginin saglanmasi
a. Fiziksel guvenlik

i. Tesislere ve ¢calisma alanlarina girisler ve
cikislar kimlik kartlari ile saglanmaktadir.

ii. Guvenlik amaci ile bazi kritik noktalar
guvenlik kameralari ile izlenmektedir.

b. Bilgisayar giivenligi/ Calisilan verilerinin
korunmasi

i. Tum bilgisayarlara erisim bireysel ID ve
sifre ile saglanmaktadir.

ii. Bilgisayarlar, sifre korumali ekran
koruyucu ile korunmaktadir.

iii. Calisanlar glivenlik yetkilendirilmesi
yapilmis dosya sunuculari
kullanmaktadirlar.

iv. Gunluk, haftalik, aylik ve yillik olarak veri
yedeklemesi yapilmaktadir.

v. Kullanici bilgisayarlarinda gtivenlik ayarlari
mevcuttur ve antivirls yazilimi aktiftir.

c. Sistem glivenligi

i. Sistemlere erisim bireysel ID ve sifre ile
saglanmaktadir.

ii. Gorevlerin ayriigiilkesine uygun olarak
yetkilendirme yapilmaktadir.

iii. Kullanici hesaplari ve yetkileri periyodik
olarak kontrol edilmektedir.

iv. Dedisiklikler Degisiklik Kontrol Formu ile
yapllir.

v. Sistemlerin kullanim amacina gére
kullanildiginin takibi igin periyodik olarak
gbzden gegirme yapilmaktadir.

4. Farkindalik ve siirecin devamliliginin
saglanmasi

a. Kullanicilarin Bilgi Glvenligi ile ilgili
farkindaliklarinin saglanmasi icin her
ise baslayan kullaniciya bu egitim
verilmektedir.

b. Kullanici farkindalik egitimleri yilda bir
periyodik olarak tekrarlanmaktadir.

c. Yilda bir i¢ denetimler yapilarak
slire¢/uygulama uygunlugu kontrol
edilmektedir.

Q Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

is Saghgi ve Giivenligi Kurullan

Surekli bir is olmasi ve 50’den fazla ¢alisanimizin
bulunmasi nedeniyle Merkez Ofis ve Ankara Bolge
Ofisimizde kurulmus iki ayri Kurul koordineli
calismaktadir.

is Saghgi is Giivenligi Komitesinde Bulunan

Calisan Sayisi

Bunun haricinde Tuzla Dagitim Merkezi ve
Lileburgaz Fabrikamiz biinyesinde ayri ayri
ISG Kurullarimiz galismalarini yiiriitmektedir.
Kurullarin kararlari her toplanti sonrasi birer
tutanak halinde kayit altina alinmaktadir.

Sanofi Ticari Operasyonlar (Ankara ve istanbul) 22 19
Tuzla Dagitim Merkezi 15 16
Liileburgaz Uretim Merkezi 18 18
Toplam 55 53

w e

FIRStAT.E§iTLiGI VE
CESITLILIK >

Kapsayicilik ve Cesitlilik bizi biz yapan en
onemli degerlerimizden biri ve is yapis
seklimizin vazgecilmez temelidir.

* Renk, dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik,
cinsel egilim, medeni hal ayirmaksizin
calisanlarimizin gesitliligine, gecmislerine ve
deneyimlerine saygi duyuyoruz.

» Kapsayici gesitliligin kattigi glice inaniyor ve
destekliyoruz.

o Cinsiyet dengesini desteklemek igin ise
alimlarda tim pozisyonlarda son li¢ aday
icinde mutlaka bir kadin aday olmasi kuralini
uyguluyoruz.

0 Saha ve merkez ofis kadrolarimiz igin yeni
mezunlari ise aliyoruz.

Sanofi'de Cesitlilik ve Kapsayicilik altindaki biitiin
aktivitelerimizi global programimiz ‘All In’ bashgi
altinda ylritmekteyiz. Esit istihdam firsatlari
yaratirken, hicbir siirecimizde ayrimciliga maruz
kalinmamasi icin de ¢alisiyoruz.

Farkindaligi artirmak amaciyla farkli uygulamalar
da yapmaktayiz. 2021 yilinda Sanofi’nin global
bazda gelistirdigi bir egitim programi olan
“Challenge Your Bias / On yargilarini sorgula”
egitim ve atolye calismasini calisanlarimizla
bulusturarak farkindalik artirmaya katkida
bulunduk. 21 Mayis tarihinde Kiiltirel Cesitlilik
Gunl kapsaminda Sanofi Turkiye’de calisan
yabanci yoneticilerimizle farkindalik artirici bir
panel diizenledik. Diinya Engelliler Glinlinde
davet ettigimiz bir konusmacimizdan engelleri
zihnimizde asabilmek igin ilham aldik. Ayrica
cesitlilikle ilgili tim faaliyetleri glindeminde
bulunduran konularin sponsorlugunu, 6zellikle
kurumumuzdaki erkek liderlerden olusan
“Kapsayici Cesitlilik Elgileri’ne verdik.

Bu galismalarimiza ilave olarak kadin
¢alisanlarimiza, ebeveynlerimize, geng
yeteneklerimize yonelik aksiyonlar da devreye
almaktayiz.



KADIN i$ GUCUNE DESTEK 40

Kadin ¢alisan ve yonetici oranimizi artirmak ve
farkli programlarla bilinglendirme ¢alismalari
yapmak Sanofi Tlrkiye i¢in cok degerli
hedeflerdir. Kariyer firsatlari ve yetenek
yonetiminde daha esitlikci bir yaklasim
sergileyerek organizasyonumuzdaki cinsiyet

dagilimini dengede tutmayi da hedeflemekteyiz.

is hayatinda kadinlarimizin daha aktif rol
alabilmeleriigin 6nce gerekli egitimleri alma
imkanina erismelerinin ve sonrasinda da is
hayatinda desteklenmelerinin oldukg¢a 6nemli
oldugunun farkindayiz.

Kadinin is glicline katilmast ile ilgili 6nct
kurumlardan biri olarak faaliyetlerimizi
gerceklestirmekte ve bu konudaki
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket
etmekteyiz.

2022 itibariyla tim isgliciimiiziin %30’unu
olusturan kadin ¢alisanlarimiz yonetici ve Ust
diizey yonetici pozisyonlarinda %47, Lileburgaz
Ar-Ge Merkezinde %54, yeni istihdamda %43
terfilerde ise %57 pay sahibidir.

Kadin Galisan Oranimiz (%) ‘ 2021 2022
Sanofi Ticari Operasyonlar 37 37
Liileburgaz Uretim Merkezi 24 24
Sanofi Tirkiye 30 30

Yeni istihdamda Kadin Galisan Oranimiz (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 54 54
Liileburgaz Uretim Merkezi 20 37
Sanofi Tirkiye 44 43

Terfilerde Kadin Calisgan Oranimiz (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 53 61
Liileburgaz Uretim Merkezi 41 52
Sanofi Tirkiye 51 57

% Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

Liileburgaz Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan

Oranimiz (%)

Ar-Ge Merkezi Calisanlari 21 13
Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan Sayisi 12 7
Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan Orani 57 54

Yonetimdeki kadin oranimizi korurken 6zellikle
saha satis ve operasyon yonetimi basta olmak
Uzere tim pozisyonlarda kadin galisan sayimizi
artirmak oncelikli hedeflerimiz arasinda

yer almaktadir. Yeni istihdamlarda, tim
pozisyonlarda son U¢ adayin i¢cerisinde en az bir
kadin aday bulunmasi ise alim politikamizin en
temel dncelikleri arasindadir. Ayrica yurt disinda
Sanofi’de gesitli rollerde gorev yapan Tiirk
¢alisanlarimizin da yaklasik ytizde 50’sinin kadin
olmasi bizleri gururlandirmaktadir.

Her yil Diinya Kadinlar Giiniinde firsat

esitligi ile ilgili farkindaligr artiran etkinlikler
organize edip fikir nderi olan konusmacilari
calisanlarimizla bulusturmaktayiz. Ulke olarak
zor bir siirecten gectigimiz bu dénemde Sanofi
Cinsiyet Calisan Toplulugu (Gender ERG) olarak
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde esitsizligin
gorinmeyen ylzini mercek altina almak istedik
ve Awen For Us Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Uzmani Dr. Aylin Léle ve Bogazici Universitesi
akademisyenlerinden Dog. Dr. Sevgi Guven'’i
agirladik. "Yeriistiindeki Kirilan Faylar: Kadinlar
ve Kiz Cocuklar” konulu webinarimizda,
"toplumsal cinsiyet ve afet, kadinlari afet
durumlarinda dezavantajli duruma getirenler,
toplumsal cinsiyete duyarli afet yonetimi nasil
olmalidir’ konularini dinleme firsati bulduk.

Bir krizden toplumun yarisini geride birakarak
¢ikamayacagimizin bilinciyle hareket etmek
zorundayiz. Calisan gonulligu ve bireysel
gonillik kapsaminda yapilacak ¢ok sey, atilacak
¢ok adim var.

EBEVEYNLERIMiZE YONELIK
UYGULAMALARIMIZ

Cinsiyet odakli engelleri ortadan kaldirmak

icin calismaktayiz. Dogum yapmis kadinlarin
emzirme sureci genellikle 1 yasina kadar devam
etmektedir. Bununla birlikte is seyahatleri de

is yasaminin bir pargasi. Bu nedenle kadin
¢alisanlarimizin 6niinde engel teskil edebilecek
kosullari ortadan kaldirmak i¢in babalarimizi da
kapsayacak sekilde tim ebeveynlerimize yonelik
gesitli uygulamalar yapmaktayiz.

» Kadin ¢alisanlarimizin dogum sonrasinda
yasal izinlerine ek olarak, talep ederlerse,
Ucretsiz izne ayrilma hakki taniyoruz.

 Calisanlarimiz, bebekleri 1 yasina gelene
kadar sehir disi seyahatlerinde bebek
ve bebek ile ilgilenecek bir yakini ya da
bakicilariyla birlikte seyahat edebiliyorlar ve
tim masraflari tarafimizdan karsilaniyor.

» Merkez ofis ve Lileburgaz tesislerimizde
emzirme odasi bulunduruyoruz.

» Kadin ¢alisanlarimizin 6 yasa kadar olan
cocuklarina kres destegi sagliyoruz.

 Esnek ¢alisma saatleri ile anne-babalarimiz
dahil tim ¢alisanlarimizin is yasam dengesini
destekliyoruz.

* Okullarin ilk glin ve karne giiniinde isteyen
ebeveynlerimize idari izin hakki taniyoruz.



14 Hafta Babalik izni

iste esitlik yaklasimi cercevesinde erkek
calisanlarimizin 2019 itibariyla bes glinden iki
haftaya cikartilan babalik izin siresini, evdeki
eslerini de dustinerek 2022 yili basindan gecerli
olacak sekilde 14 haftaya cikardik. Bu yeni
uygulamayla birlikte, ¢alisanlarimiz ¢ocuklariyla
daha fazla vakit gecirme imkani bulacak.

Esi dogum yapan veya evlat edinerek ebeveyn
olan tim babalari kapsayan bu uygulama ile
cocuklarin anne ve babalariile daha saglikli bir
bagd kurmalarini hedefliyoruz.

Dogum izni Kullanan Galisanlarimiz

Sanofi olarak, ¢alisanlarin hayatlarindaki

en 6nemli donim noktalarinda yanlarinda
oldugumuzu hissettirmek bizim igin mutluluk
verici. Calisan motivasyonu ve baghhdi agisindan
olumlu etkilerinin olduguna inandigimiz bu
uygulamayi, cinsiyet esitligini desteklemesi
bakimindan da son derece kiymetli bir adim
olarak goriiyoruz.

Kadin Calisanlarimiz 25 15
Erkek Calisanlarimiz 55 48
Sanofi Tirkiye Toplam 80 63

Not: 2021 ve 2022 yillarinda dogum izni kullanan galisanlarimizin %1004, izin sonrasi ¢alismaya devam etmistir.

KARIYER MERKEZi (CAREER HUB)

Merkezi bir kariyer gelistirme platformu olan Career Hub tiim Sanofi ¢calisanlarina aciktir.
Calisanlarimizin kiiresel kariyer gelisim ve 6grenme firsatlarina 'gig’ adi verilen kisa donemli projeler
araciligiyla ulasmasini saglamaktayiz. ‘Gig’, bir calisanin becerilerine veya ilgi alanlarina uyan, kisa
vadeli, tanimlanmis projeler veya isbasinda deneyimlerden olusmaktadir.
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GELECEGIN KADIN LIDERLERI EGITiM
PROGRAMI

. KAGIDER ile 2011
I(AG’T‘D E R yilindan bu yana i
iorelys Eadin birligi yaptigimiz egitim
Girigimeiler Dernegi  programiyla geng
women Entrepreneurs  kadinlarin ekonomiye
association of Turkey

ve sosyal hayata

katiimina destek olmayi
hedefliyoruz. Program, basari potansiyeli yliksek
ve esit firsata sahip olmayan, Universiteden yeni
mezun veya son sinif 6grencisi geng kadinlarin
egitim ve mentorluk destedi verilerek is hayatina
daha donanimli bir baslangi¢ yapmalarini saglamayi
amaclamakta.

Gelecegin Kadin Liderleri egitiminde dort giin
sliren program gergevesinde is hayatina yonelik
temel bilgi ve beceriler, kariyer gelistirme ve
yonetmeye yonelik bakis agisi ve ise giris becerileri
basliklari altinda egitimler vermekteyiz. Segilen
basarili kadinlara KAGIDER ve Sanofi Tiirkiye
tarafindan is bulma siirecinde ihtiyag¢ duyacaklari
tum bilgileri iceren egitim ve mentorluk destegi
saglanmaktadir. Ayni zamanda egitim siiresince
katiimcilarin degisik sektorleri de tanimalariicin
farkli sirketlerin profesyonelleriile iletisim kurma
imkani sunmaktayiz. Katiimcilarin hem girisimciler
hem de profesyonel hayattan rol modeller ile

bir araya gelmeleri, farkli sektorlerden sirket
temsilcileriyle bulusmalarini sagliyoruz. 2022 yilinda
Universiteden yeni mezun veya Universite son sinif
ogrencileri arasindan, basarili ve esit firsata sahip
olmayan, Turkiye’nin dort bir yanindan segilen
300’e yakin geng kadin programda yer aldi. Yine
2022'de 8 ilde 500’den fazla geng kadinla bir araya
gelerek Surdurilebilirlik Calistaylar diizenledik.

Program kapsaminda bugiine kadar yaklasik
1.500 gen¢ kadina egitimlerimizle ulasarak,
“Gelecegdin Kadin Liderleri” sertifikasi verdik.
Mezun genc kadinlarin %92’si is hayatina katilarak,
kariyer basamaklarini tirmanmaya ve bizleri
gururlandirmaya devam etmektedir.

GENC YETENEKLERE ULASIM

Sanofi, globalde ve Tirkiye’de hem mevcut hem de
potansiyel calisanlarla iyi tasarlanmis ve tutarli

bir Calisan Deger Onermesi araciligiyla iletisim
kurmaktadir. insan hayatini iyilestirmek icin bilimin
mucizelerinin pesinde olan bir saglik sirketi olarak
Calisan Deger Onermemizin temelinde de sira

disi olani kesfetmek ve gelisimin pesine diismek
bulunmaktadir. ilerlemek icin farkli rollerden gelen,
tek bir amag etrafinda, mucizeler yaratma arzusuyla
birlesmis insanlar gerekir. Bu dogrultuda kurum
disinda yeni ve gesitli yeteneklere ulasmak ve
Sanofi'yi tanimalarini saglamak amaciyla Gniversite
etkinliklerine, kariyer etkinliklerine ve dijital
etkinliklere katiim gostermekteyiz.

Farkli departman ve pozisyonlardan ¢alisanlarimizia
birlikte katildigimiz bu etkinliklerde genel Sanofi
tanrtimi, konusmacinin kariyer yolculugu,
Sanofi'deki yagsam ve Sanofi’nin sunabilecegi
firsatlar, is ve staj imkanlari anlatilarak potansiyel
calisanlara ilham vermeyi ve Sanofi'nin isveren
olarak gekiciligini artirmayi amacglamaktayiz.

Yeni ve cesitli yetenekleri Sanofi'ye kazandirmak
amaciyla tasarlanan ise alim programlari da dahil
olmak tizere calisanlarimiza ve adaylara yapilan

her iletisimi veya tasarlanan her programi Calisan
Deger Onermesi mesajlariyla uyumlu bir sekilde
yapmaktayiz. 2022 yilinda da Universitelerin

farkli kariyer etkinliklerine katilarak binlerce geng
yetenek ile bir araya geldik. Kurum igerisindeki

pek cok fonksiyon ve departmanda 100’e yakin
ogrenciye ‘Young Power-LEAP’ isimli uzun dénemli
staj programi ile Sanofi’yi deneyimleme imkani
sagladik. Stajlari siiresince hem yerel hem de
kiresel projelere dahil olarak ¢gesitli sorumluluklar
alan 6grencilerin kariyerlerini sekillendirmeleri,
uygulamali ve dijital egitimlerle gelisimlerinin pesine
dismelerini hedefledik.



Sorumlu
Is Yapis=

Kiiresel Yaklasimimiz: Etik ve
seffafligin deger yaratmak
icin gereken en kritik unsurlar
arasinda yer aldigina ve guiven
insa etmek igin vazgegilmez
bir 6nemi olduguna
inanmaktayiz.

Sanofi, paydaslarina

olan sorumlulugunun
tamamen farkinda olarak
tlm operasyonlarini etik
ve seffaf bir bicimde
hayata gecirmektedir.
Paydaslarimizla kurdugumuz
iliskinin temelinde bu
yaklasim bulunmaktadir.
Tdm ¢alismalarimiz, Grin
ve hizmetlerimiz etik
kurallarimiza tam uyumlu
olarak gerceklesmektedir.

Sorumlu Is Yapis yaklasimimiz
kapsaminda uygulamalarimizi
hayata gecirmekicin

yuksek standartlardaki etik
uygulamalarimizi,

kontrollerimizi ve
uygulamalarimizi stirekli
gelistirmekte, insan haklarina
verdigimiz dederi sadece
kendi ¢calisanlarimizda

degil, kurumumuzun bir
parcasi olarak gordigimiz
tedarikgilerimizde de her
platformda gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Kontrol

ve prosedurler icin
belirledigimiz yiksek
standartlarin sonucu olarak
sUreclerimizde de verimlilik
artislar gozlemlemekteyiz.
Dijitallesme ¢alismalarimiz da
paydaslarimizin beklentilerini
karsilamak igin bize katma
deger yaratmaktadir.

Tlm endustriyel ve ticari
operasyonlarimizda en yuksek
standartlari uygulayarak

ve her asamada Uriin

saglik ve glivenligini en Ust
diizeyde gercgeklestirerek,
hastalarimizin saghgini
korumak icin ¢alismaktayiz.
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Rakamlarla Sorumlu i§ Yapis

Performansimiz ‘ ployil 2022
Etik Egitimi alan yeni ise baslayan orani (%) 100 100
insan haklari maddelerinin tedarikgi

se¢im kriterlerine, denetimlerine ve Dahil edildi Dahil edildi

degerlendirmelerine dahil edilmesi

Liileburgaz Uretim Merkezindeki Global
Standartlara Uyumlu Kalite Sistemleri

ISO9001:2015, ISO14001, ISO

ISO 9001:2015, ISO 14001,
TSE ISO 45001, ISO 50001,

18001, 1ISO27001 1S027001

Giincellenen Yerel SOP Adedi

9 14

YUKSEK STANDARTLARDA ETiK, KONTROLLER VE UYGULAMALAR

ETIK KURAL UYGULAMALAR] 2-24.2-25

Sanofi Tiirkiye olarak, kurumumuzun diinya
genelinde ilke edinmis oldugu etik degerler ve
bagl politikalar dogrultusunda faaliyetlerimizi
yiritmekteyiz. Tiim operasyonlarimizi yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak diizenlemekte,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Uluslararasi
insan Haklari Bildirgesi, Uluslararasi Calisma
Orgiitii ve Ekonomik is Birligi ve Kalkinma
Orgiiti'niin ilkelerine uygun davranmayi da
taahhiit etmekteyiz.

Tiim siireclerimizin merkezinde yer alan Is
Etigi Kurallarini istisnasiz uygulayabilmek

icin politikalarimiz ve uygulamalarimiza ek
olarak egitici ve bilinglendirici galismalar da
yapmaktayiz. Tum galisanlarimiz, ise baslarken
Sanofi Etik Kurallarini imzalamakta ve her yil
Etik ilkeler Egitimi almaktadirlar. Onemli Etik
prosedurlerimiz asagidaki gibidir:

Sanofi Etik Kurallar: Etik Kurallar, Sanofi'nin
faaliyetlerini stirdiirlirken tim calisanlarindan ve
is ortaklarindan etik sureclerle ilgili beklentilerini
tanimlamaktadir. Yeni ¢alismaya baslayan kisilere
iletilen “Hos Geldin Paketi” iginde “Etik Kurallar”
da bulunmaktadir. Calisanlarimizdan da bu
kurallara tam olarak uyacaklarini ve bu kurallari
herhangi bir sekilde ihlal etmeleri halinde

kisisel olarak sorumlu olacaklarini kabul, beyan
ve taahht ettiklerini belirten imzal bir belge
alinmaktadir. ise yeni baslayan her calisana

“Ise Alim Sureclerinde Etik ve Is Duriistligi”
egitimi ve Etik Kurallarin genel kapsaminiigeren
oryantasyon egitimi de verilmektedir.
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Finansal Etik 25 Kodlar: Finansal Etik Kodlar
yoneticilerimizin kisisel ve profesyonel
iliskilerinde gikar iliskisinden kaginmalarini,
durustlik ilkesine bagl hareket etmelerini, kisisel
ve profesyonel hayatlarindaki ¢ikar gatismalarini
en ylksek etik standartlara gore ele almalarini
amaglar. Ayrica Etik Kod bu tur ¢atigmalari

veya catismalara sebep olabilecek 6nemli islem
ve iligkileri, derhal bu konuda yetkilendirilmis
olan CFO veya ilgili Ulke Konseyi Uyelerine
bildirmelerini, sirketin sundugu raporlarin

tam, adil, dogru, objektif ve anlasilir olmasini
saglamalarini, sirketin yerel ve uluslararasi
politika ve diizenlemelere, iyi niyet, sorumluluk,
yetkinlik ve objektiflik ilkelerine uymalarini, sirket
gizliligine saygi gostermelerini ve etik davranis
ilkelerini benimsemelerini saglar. Her sene ilgili
Genel Mudirler ve Finans Yoneticileri tarafindan
okunarak imzalanmaktadir.

Satin Alma Etik Tliztigu: Satin almaicin Etik
Tlzlk, satin alma sorumlularimiz ile tedarikgileri
arasindaki durustlik ve seffafliga dayali ilkeleri,
tedarikgilerle olan iliski ve davranislari, olasi
cikar catismalarini, hiikimet calisanlari ve devlet
memurlari ile olan iligkileri, dis seyahat ve ithalat
sinirlarini ve rekabet kanunlarini belirterek zor
ya da hassas durumlarla karsilasildiginda dogru
kararin verilmesine yardimci olmaktadir.

Etik ve Dogru iletigim 471

Medikal ekibimiz, bilim servisi olarak

go6rev yapmaktadir ve Sanofi kapsaminda
gergeklestirilen ve Saglik Meslek Mensubu,
Saglik Kurumlari, Devlet Otoriteleri, Hastalar gibi
dis paydaslarla etkilesim iceren her tirlu etkinlik,
bilgi ve materyal konusunda asagida belirtilen
yonetmelik, kilavuz ve ilkelere uyumu ¢esitli
onay platformlari vasitasiyla teminat altina
almaktadir.

- T.C. Saglik Bakanligi Turkiye ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu’nun (TiTCK) “Beseri Tibbi
Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik” ve ilgili kilavuzlari,

 IFPMA (International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers &
Associations),

« EFPIA (European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations)
ve

- AIFD (Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi) iyi
Tanitim ilkeleri.

4MPromoMATSs Sistemi

Promosyonel olan ve olmayan tim bilgi ve
belgelerin i¢c ve dis misterilere sunumunun
yapilmasindan dnce yonetmeliklere ve tanitim
ilkelerine uygun olduklarinin degerlendirilip
onaylanmasi 4M-PromoMats adi verilen materyal
yonetimi sistemi vasitasiyla stirdirtlmektedir.
4M-PromoMats kurum ici onay sistemi, lyi Tanitim
ve lyi iletisim ilkelerine ve Beseri Tibbi Uriinlerin
Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmeligine
uygun olarak tanitim yapilmasina olanak saglar.
Regiilasyona, lyi Tanrtim ilkelerine ve Etik
ilkelere uyum bu kontrol mekanizmasi sayesinde
saglanmakta ve onay suregleri tamamlandiktan
sonra materyaller i¢ veya dis paydaslarla
paylasilmaktadir. 2022 yilinda 4M-PromoMats
sistemine yuklenen ve degerlendirmesi yapilan
materyal sayimiz 1.943'tir.



Etik Tanitim

Tum tanitim faaliyetlerimizi T.C. Saglik Bakanligi
Tanitim yénetmeligi, AIFD kodlari ve Sanofi
uyum politikalariyla standart operasyon
prosedurlerine uygun olarak yuritmekteyiz.
Her tirll saglik meslek mensubu ve hasta ile ilgili
olan ¢alismalarimizda hukuk, uyum ve medikal
departmanlarimizla birlikte proje adimlarini
belirlemekteyiz. Ozellikle hekimlere sunulacak
medikal i¢erikli calismalarimizin medikal ve
ruhsat departmani sorumlularinin onayindan
gecmesini saglamaktayiz.

Etik ihbar Hatti 226

Eger bir Sanofi calisani bir yasal mevzuat,
sektdrel teamil veya Sanofi Etik Kuralinin ihlal
edildigine veya ihlal edilmek Uizere olduguna
dair bir endiseye sahipse, endiseyi en uygun
oldugunu distindiigi kanaldan (Dogrudan Etik
ve Is DUrustltigii Departmanina, Uyum Yardim
hattina veya ¢evrim ici platform araciligiyla)
iletmesi tesvik edilmektedir. Alinan her bildirim
ile ilgili Etik ve Is Duriistliigi Departmani
bagimsiz bir i¢ sorusturma yuritmektedir.

il('
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Paydas Memnuniyeti

Diyabet is Birimimizin bagl bulundugu

global marka ekibi is biriminin paydaslarina
gonderdikleri ¢cevrim ici anketler ile Paydas
Memnuniyeti ve Sadakati (Engagement Level/
Net Promoted Score (NPS)) élciimlenmektedir.
Olciimleme, 10 dakikalik cevrim ici anketle
yapilmaktadir. Anket kapsaminda, firma algisi,
iliskileri ve aktiviteleri 6lgcimlenmektedir. Bu
Olcimleme, paydaslarimizla yapacagimiz
aktivitelere ve kalite galismalarina yén
vermektedir. Ayrica, aktivitelerimiz kapsaminda
paydas memnuniyeti konusunda bizlere fikir
vermektedir ve bir sonraki sene planlamamiza
1sik tutmaktadir. Bu baglamda, hekimlerimiz
tarafindan en glcll yanlarimizdan olan

saha ekibimizin yaklasimini ve bilgi diizeyini
korumamiz, basta dijital olmak Uzere, bilimsel
egitim platformlarina agirlik vermemiz gerektigi
¢ikarimi planlarimizda yerini almis ve basariyla
uygulanmistir.

Paydaslarimizin memnuniyetlerini aktivite

bazli 6lgtligiimiiz gibi (6rnek: dijital webinar
veya toplanti sonralari uygulanan memnuniyet
anketleri), donemsel olarak uyguladigimiz Mesaj
Hatirlama ¢alismalari ile de verdigimiz mesajlarin
hatirlanma oranlari ve Uriin 6neri tercihleri
hakkinda icgori elde etmekteyiz. Hekimlere,
tanitim yaptigimiz markalarimizin ait olduklari
kategoriye dair yaklasimlari, beklentileri ve bilgi
seviyelerini anlamaya yonelik bagimsiz arastirma
sirketleri araciligiyla “cift kor” gizlilik esasiyla
“Mesaj Hatirlama” arastirmalarini diizenli olarak
yapmaktayiz. Ayrica, hekimlerin ziyaret aldiklari,
receteledikleri, memnun kaldiklari marka ve
firmalar agik uglu olarak sorulmakta ve ideal bir
tanitim faaliyetinden beklentileri konusunda
detayl bilgi toplanmaktadir. Mesaj hatirlama
soru formu iceridi igin ilgili departmandan onay
alinmakta ve farmakovijilans siireclerine uygun
adimlar takip edilmektedir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE VE CIKAR
CATISMASININ ENGELLENMES] 3-3.2052

Tum faaliyetlerimizin merkezinde yer alan
uyum ve etik konularindaki standartlarin dogru
sekilde uygulanmasi, ¢ikar ¢catismalarinin

ve yolsuzluklarin engellenmesi icin tim
glictimiizle calismaktayiz. Ozellikle Sanofi
Turkiye Uyum Komitemizin ¢alismalari ve

farkli donemlerde kurum igi ve disi bagimsiz
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler
vasitasiyla bu alanlarda 6nemli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz.

Yeniise alinan ¢alisanlara verilen “Hos Geldiniz
Paketi” icerisindeki “Etik Kurallar’da “Rusvet
ve Yolsuzlukla Micadele” baslikli bolim yer
almaktadir. Bu bélimde yolsuzluk tiirleri

ve bunlarin nasil tespit edilecedi, risvet ve
yolsuzlukla ilgili yaptirimlar ve cezalar ile bu
gibi durumlarda nasil davranilmasi gerektigi
aciklanmaktadir.



Sanofi Turkiye’'de sirketlerimizin finansallarini,
itibarini, operasyonel devamliligini ve resmi
otoriteler karsisindaki yukumliltklerini
etkileyen stirecler, lyi Uygulama (GxP) siirecleri
ve kurum disI paydaslarla olan etkilesimler
siklikla denetlenmektedir. Bu kapsamda tiim
birimlerimiz igin yillik risk degerlendirmeleri,

0z degerlendirme ve kontrol testi galismalari
yuratilmektedir. Calismalar sirasinda tespit

edilen bulgular, ilgili departmanlarla paylasilarak

aksiyon planlari olusturulmakta ve i¢ Kontrol ve
Surecler Departmanimiz tarafindan yakindan
takip edilmektedir.

ic Kontrol ve Siirecler Departmanimiz,
sureclerigin yillik 6z degerlendirme galismalari
gerceklestirir, tim seneye yayilan etkinlik
testleri yurutur ve uyumsuzluk riskini azaltmak
icin slire¢ sahiplerinin politikalara uyumlu
aksiyonlari almalarini saglar. i¢ Kontrol ve

Suregler ile Etik ve is Diiruistliigi Departmanimiz

sirket igi yolsuzlukla miicadele ve cikar
¢atismasini engelleme ile ilgili, ‘Gérevlerin
Ayriligi ilkes?’, ‘ic Yetki Dagilim’, ‘Uyum Yardim
Hattr’, ‘Durum Tespiti’, ‘Hediye ve ikramlar’,

‘3. Taraflarla S6zlesmeler’ ana basliklar altinda
siniflandirdigi riskleri 5ngérme ve prosedirlere
uyum ve denetim mekanizmalarinin islemesini
saglamakla yukamludur.

Tiim bunlara ek olarak, Etik ve s Diriistligui
Departmanimiz i¢ ayda bir Plan Gozden
Gecirme faaliyetleri planlar. Belirlenen
surecler igin detayl denetimle veya siireg

ve testleriyle yolsuzluk riskini azaltmak icin
gerekli 6nlemleri alir. Stireglerle ilgili bulgular,
diizenli olarak diizenlenen Ulke Uyumluluk
Komitesi toplantilarinda komite Uyeleri ile
degerlendirilir ve eylem planlari Gzerinde ortak
karara varilir. Uyumluluk Komitesi’nde alinan
kararlar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilir.

Calisanlarimiza verdigimiz Oryantasyon ve
Mukemmellige Yolculuk adli insan kaynaklari
egitimlerinde denetim faaliyetlerine,
politikalara ve etik kurallara uyum saglamaya
deginmekteyiz. %100 katilimin zorunlu
oldugu bu egitimlerde Etik ve Is Diiruistltgi
departmanimiz tarafindan “Sanofi’de Uyum”
egitiminin yaninda “Risvet ve Yolsuzluk ile
Micadele” egitimi de verilmektedir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Bu politikayla 6zetle Sanofi ¢alisanlarinin

ve Uc¢lncu taraflarin, herhangi bir uygunsuz
avantaj elde etmek veya Sanofi’'nin is almasini
veya elinde tutmasini saglamak tzere herhangi
bir kamu gorevlisine veya baska bir sahsa,
ilgili sahsin ve/veya ilgili sahsin temsil ettigi
kurulusun herhangi bir eylemini veya kararini
etkilemek gibi uygunsuz bir amacla dogrudan
veya dolayli olarak degerli bir sey vermesi,
vermeyi vaat etmesi veya baskasina degerli
bir sey vermesine izin vermesi yasaklanmig
durumdadir.

Cikar Catismasinin Engellenmesi 2
Sanofi etik kurallari icerisinde “Cikar

Catismalarinin Engellenmesi” baslikl ayri bir
bolim bulunmaktadir. Bu bélimde 6zet olarak

¢ikar catismalarinin neler olabilecedi ve bunlarin

online ge¢cmek igin ¢alisanlarimizin kaginmalari
gereken noktalar belirtilmektedir. Her yil Ulke
Konseyi tyelerimiz ve ekip yoneticilerimiz basta
olmak Uzere, riisvet ve yolsuzluk tehlikesi ile
karsilasabilecek calisanlarimizdan elektronik
yazilim kanaliyla ¢ikar ¢atismasi beyanlari
alinarak Etik ve is Diiruistliigu departmanimiz
tarafindan degerlendirilmektedir. Her yilin

ilk ceyreginde ¢ikar catismasi beyanlarinin

toplanmasini takiben suirecin saglikli islemesi icin

gereken kontroller yapilmakta ve mevcut veya
olasi bir ¢ikar ¢gatismasi durumunda ilgili aksiyon
planlari uygulamaya konulmaktadir.
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Ayrica, Sanofi Tlrkiye’de ise baslayacak yeni
calisanlarimiz ¢ikar ¢catismasi beyan formunu
doldurarak insan kaynaklari departmanimiza
teslim etmektedirler. Daha sonra bu formlar
incelenmek tizere yine Etik ve Is Duriistlugui
departmanimiza génderilmektedir.

TEDARIKCILERDE INSAN HAKLARI
UYGULAMALARI

Tirkiye’deki Uriinlerimizin (kutu bazinda)
yaklasik %87'si lilkemizde liretilmekte,
ayrica dis pazarlara ihrag edilmektedir.

Bu kapsamdaki satin almalarimizin da
yariya yakinini Gilkemizdeki tedarikgilerden

yapmaktayiz. Dolayisiyla hem lilkemizdeki hem

de yurt disindaki tedarikgilerimiz bizim icin
kritik bir 5Sneme sahiptir.

Hassas bir sektorde yer aldigimiz i¢in tim
tedarik slreclerini titizlikle yonetmekte, kalite
ve standartlara en yuksek seviyede uyumu
amaglamaktayiz. Kuresel sistemlerimizle de
tedarikc¢i performansini 6lglimliyoruz.
Tedarikgilerimizi segerken insan haklari,

¢alisan haklari, galisan saghgi ve guvenligi,
cevresel etkiler gibi unsurlari secim kriterlerimiz
kapsaminda g6z 6niinde bulundurmaktayiz.

Bu kriterlerle birlikte Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele kapsamindaki bilgilendirmelerimiz de
tedarikgilerimize donem dénem iletilmektedir.

Sardurdlebilirlik yaklasimimiz kapsaminda,
kiiresel olarak yonetilen, yerel olarak

Ulkeler tarafindan yirdtilen galismaile
tedarikgilerimizin ekonomik, sosyal, gevresel
olumsuz etkilerine yénelik yaptigimiz

risk yonetim ¢alismalari ve denetimler de
bulunmaktadir.

SUREC VE iS VERIMLILIGI

Sanofi Tiirkiye’nin tiim siireglerinde is
verimliligini ylikseltmek igin farkli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz. 2022 yilindaki baslica
uygulamalarimizi asagida bulabilirsiniz:

Liileburgaz Fabrika Siire¢ Takip ve lyilestirme
Sistemi

Fabrikamizdaki streclerin takip edilebilmesiicin
hedeflerimizin netlesmesinin ardindan hizlica
‘Fabrika Oncelik Posteri”ni olusturmaktayiz.
Burada belirtilen dncelikleri ve hedefleri Uzun
Dénem Planlamamiz kapsaminda Turkge ve
ingilizce olarak yillik bazda hazirlamaktayiz.
‘Fabrika Oncelik Posteri’ 4 konu basligi altinda
olusturulmaktadir. ‘Bliiyiimeye Odaklanma’,
"Inovasyonda Yenilik’, "Verimlilikte Hiz Kazanma’
ve 'Calisma Bi¢imimizi Yeniden Dizenleme’
basliklarindan olusan posterimizi yil boyunca
takip etmekteyiz.

Onceliklerimize gére fabrika direktorltigi

ve grup mudurliklerinde ‘Taahhtt Panosu
(Commitment Board)’ kullanmaktayiz. Bu
panolarda fabrika 6ncelik posterinden gelen ve
ilgili bolimu ilgilendiren birim 6nceligi, temel
performans gostergeleri, projeler ve aylik takip
tablosu bulunmaktadir. Hedeflerin ¢calisma
alaninda aktiviteler ile takibini saglamak icin de
gunlik hat basi toplantilari yapilmaktadir.




Lileburgaz Fabrika Yalin Yonetim Calismalari

Sanofi Global Endustriyel Operasyonlar
blinyesinde uygulanan Yalin Yonetim, Sanofi
Uretim Sistemi (Sanofi Manufacturing System)
icinde yayilmasini ve her alanda verimliligin
artirllmasini amaglayan bir anlayistir. Yalin
yOnetim c¢alismalari, Sanofi Yalin Yonetim
Programi (Sanofi Lean Program) kapsaminda
ylratilmektedir. Amac, fabrikamizda yerine

getirilen tum aktivitelerin verimliligini artirmaktir.

Program dahilinde, deder katan faaliyetlere

odaklanilip, katmayanlarin elenmesi; slireclerin
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin paylasiimasi ve
surekli iletisim halinde i¢ ve dig paydaslarimizin

memnuniyetlerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yalin Yonetim, bir ara¢ ya da yontem degildir,
“Surekli gelisim dustincesine sahip olmak”
demektir. Yalin yonetim sadece liretim ve
Uretim sureclerimizi degil, kurulusumuzdaki
tdm c¢alisanlari ilgilendirmektedir. Bu kapsam
dahilinde asagida belirttigimiz yedi kavrami da
fabrikamizda uygulamaktayiz.

 Standartlastirma

« Bir sonraki slire¢ musterimizdir

+ Kalite ve iSG her zaman igin nceligimizdir

* Pazar odakli yaklagim

» Asagidan yukari yonetim akisi

* Verilerle konusalm

 Degdisiklikleri kontrol altinda tutalim
ic Kontrol ve Siirecler Departmanimiz, siireg
optimizasyonu igin stire¢ bazinda ugtan uca
incelemeler yapmaktadir ve iyilestirme eylem
planlarinin uygulanmasi yerel ve kiresel st

dizey yoneticilerimiz tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Birokrasiyi azaltan, suregleri basitlestiren

ve sirket prosediirlerine yenilik¢i yaklagimlar
getiren girisimler gelistiriyoruz. Dusuk degerli
veya deger katmayan sirecleri tespit ediyor ve

bu strecleri basitlestirmek icin énlemler aliyoruz.

ToplantisizCuma

Hayata gegirdigimiz “Toplantisiz Cuma”
inisiyatifi ile is yapis sire¢lerimizde daha verimli
olmayi hedeflemekteyiz. Bu inisiyatif sayesinde
daha odakli calisma imkani bulmakta ve dis
paydaslarimizla daha etkili ve strekli iletisim
firsati yakalamakta, kisisel gelisimimiz icin de
alan yaratmaktayiz.

SADE Ekibi

Deneyim ve bakis agisi gesitliligini saglamak
icin farkl departman calisanlarimizdan
olusan SADE (Sanofi Akilci Déntisiim Ekibi)
ekibimiz tarafindan akilci ve uygulamasi
kolay sadelestirmeler yapilmakta, Sanofi'nin
“Kazanmak i¢in Oyna” stratejisi kapsaminda
diger projelerden farkli olarak ilgili alanlarin
uzmanlari bir araya gelerek en basit ve en
yalin yontemlerle farkli senaryolar tzerinde
calismaktadir. 2019 yilinda kurulan SADE
ekibi, Sanofi Turkiye grup sirketlerinde farkli
fonksiyonlarda yer alan 16 Uyesi ve Saha
Calisanlarindan olusan 36 sadelestirme elgisi
ile Calisan Sadelestirme Anketleri sonuglari
Uzerinden calismaktadir. Sistem ve uygulamalar,
dis paydaslarla iligkiler, politikalar, strecler
ve organizasyonlar tzerine odaklaniimasi
sonucunda 2020 senesinden itibaren 30’dan
fazla sadelestirme ve doniisiim projesi
hayata gecirilmis ve sonuglari ¢alisanlarimizla
paylasiimistir.
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DIJITAL DONUSUM

Dijitallesen diinyamizda paydaslarimizin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla

degisimin ¢ok hizli bir sekilde gergeklestigini
gozlemliyoruz. Bu anlamda sektérimiz igin
konusunda 6nci uygulamalara imza atiyoruz.
Buna 6rnek olarak Uilkemizin tim saglk
calisanlari icin hazirladigimiz Kampis Sanofi
adliinternet platformumuzda makaleler, tibbi
¢alismalar, bilimsel kongre ¢iktilari gibi birgok
zengin medikal icerigi bir araya getiriyoruz. Bir
diger 6nemli paydasimiz eczacilarimiz iginse yine
konusunda ilk olma 6zelligini tasiyan bir ¢ézimd
hayata gecirdik. Eczacilarin dijital asistani olarak
konumlandirdigimiz Rechate adli platformumuz
ile eczacilar haftanin 7 giint 24 saat anlik

olarak Sanofi Turkiye ile irtibata gecebiliyor,
sorularina cevap bulabiliyor ve tim ticari
kampanyalarimizdan haberdar oluyorlar. Eczane
iletisimi ve ticari faaliyetlerini iyilestirmek icin
2023 yilinda Rechate platformunda aktif olan
1.000’den fazla eczanenin etkilesimini artirmayi
hedeflemekteyiz.

Diger 6nemli uygulamalarimizi agsagida
bulabilirsiniz:

Chatbot

iletisim aktivitelerimiz sonucunda
tiiketicilerimizin Tiketici Saghg Is Birimimiz
blinyesinde bulunan probiyotikle ilgili bir
Urindmuze her gecen glin daha fazla ilgi
gosterdigini, Griinimize dair gelen sorularin
sayisinin ve ¢esidinin giderek arttigini belirledik.
Daha 6nceleri sosyal medya ve e-posta
araciligiyla tek tek cevaplanan bu sorulari, yapay
zekal bir chatbot gelistirerek 7/24 ve aninda
cevaplamaya basladik. Boylece sosyal medya
ve musteri hizmetleri departmanimiz tizerindeki
ylku ciddi anlamda azaltmis olduk. Tiketicilerle
chatbot’'umuz arasinda toplam 7,8 milyon
mesajlasma gerceklesti. Mesajlarimizin basari
orani %98,19 olarak élgiimlendi.

300 bin TL yatirimla 3,1 milyon TL degerinde
tuketici etkilesimi gergeklesti. Boylelikle zaman
ve yatinm tarafinda blyik tasarruflar elde ettik.
Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerini
kullanan bu chatbot sadece sik tekrarlanan
musteri sorularina yanit vermekle kalmamakta,
yanit veremedigi sorulari soran tuketicileri de
ilgili kisilere yonlendirebilmektedir.

Prizma Portal

Prizma Portal, u¢ctan uca musteri hizmetlerimizi
yonetmek icin tasarlanmis cevrim ici bir
platformdur. Haftalik ve aylik stok takibi, siparis
durumu, gergek zamanli sevkiyat takibi, satis
ve ticari kosul yonetimi gibi ¢esitli 6zelliklere
sahiptir. Birgok ticari stireci tek bir platformda
toplayip sadelestirerek, bu ozellikleriyle hem
etkinligi hem de musteri deneyimini artirmaya
¢alismaktadir. Platform, Grlinlerimizin pazarda
bulunurlugunu artirmak, uzun vadeli satiglar
saglamak, dijital donusimle kaynaklarin

daha iyi kullanilmasini saglamak ve misteri
deneyimini niteliksel olarak gelistirmek amaciyla
kurulmustur.

2021 senesinde 65 kullanicinin katilimiyla
gerceklestirdigimiz anket sonuglarindan
aldigimiz geri bildirim sonucunda musteri
deneyimini kuvvetlendirecek, kullanim kolayhgi
saglayacak ve musteri baglihgini artiracak
Prizma 2.0 yapisinin temellerini attik. Béylece
yakin zamanda Prizma Portal 6zelliklerine ek
olarak 7/24 ulasilabilirlik, siparis, kolay erisim ve
musteri sikayet girisleri ile misteri deneyiminin
gliclenmesini hedeflemekteyiz.

Bu projenin ikinci agsamasi olarak musterilerimize
anlik durum raporlari ve bildirimler saglamak
icin chatbot uygulamasinin gelistirilmesi de
amaclanmaktadir.



HASTA SAGLIGININ KORUNMASI

Saglik yolculugunun her adiminda yenilikgi
¢ozumlerle hastalarin yaninda yer almak,
yasama gu¢ katacak bitlnlesik tedavi ¢ézlimleri
Uretmek ve hastalarin tedavi siirecini kaliteli hale
getirmek igin calismaktayiz. Tum endustriyel ve
ticari operasyonlarimizda, basta tedarikgilerimiz
olmak Uzere, tiim is ortaklarimizda en yliksek
standartlari uygulayarak kalite seviyelerinin
surekliligini saglamak ve her asamada

Urlin saglk ve glvenligini en Ust diizeyde
gercgeklestirmek icin calismalar yuritmekteyiz.

KALITE CALISMALARI

Sanofi, tirlin ve siireclerinin kalitesini en Ust
seviyede tutmak ve surekli gelistirmek igin
uluslararasi iyi saglik uygulamalarini kapsayan
kendi global kalite standartlarini uygulamaktadir.
Boylelikle tiim lilkelerde Sanofi birimleri ayni

dili konusup ayni seviyede gelismeye devam
edebilmektedir. Bu uyum basariy1 da beraberinde
getirmektedir.

Kalite konusunda 6nemli bir yere sahip ve
raporumuzda sik¢a kullandigimiz bir terim olan
GxP, hasta guivenligini ve Urin etkililigini esas alan
iyi saglik uygulamalarini kapsayan, saglik alaninda
kalite agisindan kilit olan faaliyetleri igermektedir.

Sanofi Turkiye'de kalite konularina verdigimiz
Onem sebebiyle yonetim yapimiz da bunu
yansitacak sekilde kurgulanmaktadir. Sanofi
Kalite Uyumluluk Grubu altinda Kalite Guivence,
Kalite Kontrol ve Fabrika Ruhsatlandirma
bolimlerimiz faaliyet géstermektedir. Kalite
Glivence bolimimiz, Uretilen serilerin
serbestlerinin verilmesi, misteri sikdyetlerinin
ve Uretim sureclerinde yasanan sapmalarin
incelenmesi, diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin
takibi, tedarikgi firmalarin kalite denetimlerini ve
ulusal ve uluslararasi “lyi Uretim Uygulamalar”
(GMP) gerekliliklerinin uygunlugunun takibini
gerceklestirmektedir. Kalite Kontrol bolimimiiz,
Uretim tesisine gelen ham madde ve ambalaj
malzemelerinin uygunlugunu, bitmis Grinlerin
kalite kontrollind, Urlnlerin raf 6mri boyunca
yapilan stabilite analizlerini gergeklestirmektedir.
Fabrika Ruhsatlandirma bélimimiz ise
Urlnlerimizin T.C. Saglik Bakanhdi nezdindeki
ruhsatlandirma ve regulasyon siireclerini takip
etmektedir.
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Kalite siireglerimizin standartlarini yiikseltmek

icin asagidaki galismalari gerceklestirmekteyiz:

» MUmkiin oldugunca dijitallestirilerek
sadelestirme yontemine gidilmesi,

» Sosyal medya ve glincel iletisim araclari
kullanilarak kurum igerisinde kalite
farkindaligi ve kultlrind artirmaya yonelik
¢alismalarin yapilmasi,

» Hizmet alinan Uretici ve tedarikgilerin diizenli
olarak denetlenerek kalite surreglerinin
izlenmesi ve gerekliyse Sanofi standartlarina
uygun hale getirilmesi,

« Turkiye, Levant, iran bolgelerinde Sanofi
standartlarina uygun hareket edilmesi igin
aylik toplantilarin diizenlenmesi,

- Oncelikli projelerde ve yapilanmalarda kalite
slrecleriile ilgili faaliyetlerde yol gosterici
olarak sistemin olusturulmasina katkida
bulunulmasi,

* GxP kavraminin farkindaligini artirmak igin
egitimlerin ve anketlerin ilgili departmanlar
ile paylasilmasi.

Kalite ile ilgili soru ve talepleri Kalite Grubumuz
ve GxP departmanlarimiz toplantilarda
degerlendirmekte, gerekirse surekli iyilestirme,
sapma ve dedisiklik stirecleri ile ybnetmektedir.
2022 yiliicinde kalite slirecleriile ilgili 2
farkindalik egitimi ve 3 anket diizenlemis
bulunmaktayiz.

2023 yili Kalite Hedeflerimiz asagidaki gibidir:

- Stratejik Grlin lansmanlari ve oncelikli
projelerde kalite surecleri ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi,

+ Kalite suregleriile ilgili sadelestirme ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi,

« GxP sureglerinde takip edilen proseddrlerin
egitimlerinin takibinin egitim platformu ile
verimli sekilde yapilmasi,

- Kalite sureglerinin uygulanmasinda verimliligi
artirmak icin egitim planlamasinin yapilmasi,

« Yeni kalite uygulamalarinin kullaniminda
oncu olup, iyi deneyimlerin i¢ ve dig
paydaslar ile paylasiimasi,

« Kurum iginde kalite kiiltirin{n yayllmasi
icin gerekli calismalarin yapilmasi (6rn. Kalite
Haftasi),

- Kalite sureclerinde inovasyon ve teknolojinin
kullaniminin artirilmasi,

« ‘Kazanmak i¢in Oyna’ stratejisi kapsaminda
kalite sUre¢lerinde insan sagligi odakl
yaklasim sergilenmesi,

- Kalite risk yonetimi faaliyetleri ile risklerin
azaltiimasi.

+ Sadelestirme, dijitallesme ve is birliginin yeni
¢agdiicin QualiPSO CMS ve QMS sistemlerine
gegis.



Liileburgaz Uretim Tesisi Kalite Calismalari

lag Giretimimiz ulusal ve uluslararasi ilag tretim
standardi olan GxP gereklilikleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Uretim tesisimizde,
Sanofi’nin Global Kalite Politikalarina ek olarak,
ISO9001:2015, 1ISO14001, TSE ISO 45001,
ISO18001 ve ISO27001 standartlarina uyumlu
bir kalite sistemi bulunmaktadir. Ayrica Uretim
tesisimizde Uretilen farkli dozaj formlariigin
Tirkiye GMP Uretim Sertifikasi, AB, Japonya,
Brezilya, Rusya, Peru gibi ulkelerin Saglk
Otoriteleri tarafindan verilmis olan 20 adet Tesis
Sertifikamiz bulunmaktadir.

Bolim sireglerinin takibi i¢cin Standart
Calisma Yontemleri (SCY’ler) hazirlamakta

ve gerektiginde guncellemekteyiz. Ayrica

bu SCY’leri kritikliklerine gore is basi egitim
planlari kapsaminda belirli zaman dilimlerinde
¢alisanlarimiza hatirlatma egitimi olarak da
vermekteyiz.

Sireclerin uygunlugunu saglamak igin

ic denetim ve tedarikci denetimleri
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte yillik bazlh
hedefler konularak siirecin takibi yapilmaktadir.

Musterilerimizin bilgi glivenligini ISO27001
standartlari ile saglamaktayiz. Ayrica erisim
sinirlandirmalari ve korumalari, sifreleme,
glivenlik duvari gibi sistemlerimiz de
bulunmaktadir. Bu kapsamda, her yil kullanici
egitimleri vermekte, siireclerin uygunlugunu
saglamak icin i¢c denetim ve tedarikgi
denetimleri yapmaktayiz.

ISO 9001 kapsaminda hazirladigimiz siireg akis
semalarini diizenli olarak gézden gecirmekteyiz.
Olusturdugumuz kalite hedeflerini diizenli
zaman araliklarinda takip etmekteyiz. Ayrica
slireclerimizin en ylksek kalite ve verimlilikte
isleyebilmesi icin risk ve firsat analizi calismasi da
yapilmis ve varlik dokimu hazirlanmis
durumdadir.
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Klinik Arastirmalarimizda Kalite Standartlari

Kalite standartlari, operasyonlarimizda verimliligi
ve kaliteyi artirmak icin son derece 6nemlidir.
Bu nedenle Klinik Kalite Suregleri Yoneticimiz
Turkiye'de ve sorumlulugundaki diger Ulkelerde,
Klinik Bilim ve Operasyon Departmani
prosedurlerinin ve yerel regilasyonlarin,
uyumunun ve bitlinlesmesinin saglanmasinda
yerel ekiplerin ilk iletisime gectigi kisidir. Klinik
Kalite Slrecleri Yoneticimiz yerel ekipleri en

iyi uygulamalar, proseddrler ve reglilasyonlar
cercevesinde, egitim, kocluk ve risk yonetimi ile
desteklemektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda;
* Yerel 14 adet SOP glincellemesi yapildi.

« Kalite ve surreg egitimleri kapsaminda
yapilanlar:

o Yeni katilan ¢alisanlarin editimleri

o Sorumlulugumuzdaki diger tlkeler icin
egitimler

o Kalite surecleri ile ilgili bilgi ve belge destegi
o Arastirma merkezlerine kalite ziyaretleri

o Uciincii taraf denetimleri ve kalifikasyon
ziyaretleri

o Klinik calisma icin On Onay Denetim
Aktiviteleri

o GCP denetim siirecine destek

» CSU Turkiye sorumlulugundaki diger
Ulkelerden gelen dnemli belgelerin kalitesini
iyilestirmeye ve global zamanlamalara
uymalarina katkida bulunmak amaciyla:

o Lokal SOP gozden gecirildi.

o Kalite surecleri ve dokiimanlari hakkindaki
sorulara yanit saglandi.

o GCP denetim siirecine destek verildi.

Ruhsatlandirma Siirec¢lerinde Kalite

Ruhsatli veya izinli beseri tibbi Griinlerin
kisilerin saghgi ve giivenligi agisindan

dogru kullaniimasini saglamak amaciyla
ambalaj bilgileri ve kullanma talimatinda
bulunmasi gereken bilgileri diizenli araliklarla
glincellemekteyiz. Bunu yaparken Tirkiye

ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan
yayinlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj
Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi,
eki ve kilavuzlari ile Kisa Uriin Bilgisi (KUB) ve
Kullanma Talimati (KT) Standart Degerlendirme
Proseduiri dogrultusunda ¢alismaktayiz.

Sireclerimizin dogru ve uygun yénetilmesini
saglamak amaciyla diizenli olarakilgili SOP’leri
hazirlamakta, belirli araliklarla ve regilasyonlar
degistiginde glincellemekteyiz. Ayrica
uygulamalarimiz diizenli i¢c denetimler ile
kontrol edilmektedir. Glincel Grlin bilgileriyle
ardnun kalite ve guvenlilik degisikliklerini
iceren tum aksiyonlari, tedarik devamliliginin
stirdirulebilmesi amaciyla belirlenen siireler
icerisinde global ruhsat veri tabanlarinda kayit
altina almaktayiz.



Kalite Kurum Kiiltiirti

Calisanlarin kalite bilgisini ve bilincini strekli
iyilestirmek ve gelistirmek igin sirket icerisinde
kalite kultird gelistirme galismalarini her yil bir plan
dahilinde yuritmekteyiz. Kalite Kurum kualtGrini
artirmak icin her yil diizenli olarak “Kalite GUn{”
etkinligi dizenlenmekte, kalite ile ilgili projeleri

ve iyilestirmeleri bu organizasyon ile herkese
duyurmaktayiz. Bununla birlikte tesiste, kalite
olaylarinin (sapmalar, sikdyetler, denetimler, vb.)
yasanan ornekler Uzerinden anlatilmasi igin diizenli
paylasim toplantilari yapilmakta, herkesin kalite ile
ilgili farkindaligi artirilmaktadir.

URUN SAGLIGI VE GUVENLIGi #¢-

ihtiyag duyanlarin tedavilere ve ilaglara erisiminin
kesintiye ugramadan devam etmesini saglamak
birincil sorumlulugumuzdur. Bu nedenle Uirlin
saglik ve guivenligi galismalari tim trinlerimiz igin
gelistirme safhasindan, satis sonrasi suirece kadar
olan her asamada titizlikle uygulanan proseddr ve
sistemlerle diizenli olarak takip edilmektedir.

Raporumuzda yer alan, enduistriyel ve ticari
operasyonlarimizdaki Kalite ¢alismalarina

ve Geri Bildirim sistemlerine ek olarak Uriin
Guvenligi Kalite Yonetim Sistemlerimiz ve Lojistik
sistemimizdeki ilave uygulamalar bu konuda
onemli bir yer tutmaktadir.

ilgili Kalite Yénetim sistemlerimiz ve
uygulamalarimiz asagidaki gibidir:

- Urtin Teknik Sikayetlerinin Yonetimi,

- Uriin Sagligi ve Giivenligi ile ilgili olarak
Ulke Kalite sorumlulugundaki siireclerin
belgelenmesi,

« Urin Geri Cekme Faaliyetlerinin Yonetimi,

« Kalite/Uriin Alarmi Faaliyetlerinin Yonetimi,
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« TUm Uglincl taraflarda Sapma ve Degisiklik
Kontrol slireglerinin Sanofi standartlarina gore
yonetilmesi,

« Uriinlerin pazara arz edilene kadarki siirecte
kalite kontrol ve IsI sapma takibi,

« Fason Uretim yerlerinin kalite agisindan
uygunlugunun dederlendiriimesi, denetlenmesi
ve kalite s6zlesmelerine gore yonetilmesi,

« lyi Saglik Uygulamalari kapsaminda hizmet
alinan tim dglincu partilerin degerlendirilmesi,
denetlenmesi ve kalite sdzlesmelerine gore
yonetilmesi.

Dagrtim Merkezi Calismalarimizda, Urtinlerin
dagrtim merkezimize girisinden musteriye
dagrtilmasina kadar olan tim asamalar uygun
saklama kosullarinda yapilmakta, veri biutinlGgu
kapsaminda belgelenmekte ve izlenebilirligi
saglanmaktadir. Dagitim merkezine Uretim
tesislerinden gelen Urlnler giriste analiz edilerek
sertifika, 1si kayitlari, miktar, fiziksel ve ruhsata
uyum agcilarindan kontrol edilmektedir. Kontrol
sonuglari uygun olan Urin serilerine pazar
serbestligi verilmektedir. Uriinler saklama
kosullarina uygun olarak dagitim merkezinde
depolanmakta, tanimli ve T.C. Saglik Bakanliginca
onayl misterilere sevk edilmektedir. Tesisimizde
kare kod baski, agregasyon ve ikincil ambalajlama
islemleri GMP’ye uygun olarak yapilmaktadir.
Ayrica UrUnlerin ve tesisin glvenligi 7/24

gorev yapan guvenlik ekibi, Access sistemi ile
sinirflandinlmis giris ¢ikislar ve CCTV izleme sistemi
ile saglanmaktadir.

Bilgilendirme ve Etiketleme

Saglik Meslek Mensuplari ve Tiketiciye

yonelik bilgilendirme faaliyetlerimizle dijital

ve sosyal medya kanallari Gizerinden yapilan

tim calismalarimiz i¢in hazirladigimiz igerikler
otoritelerin belirlemis oldugu kurallar gergcevesinde
onaya sunularak degerlendirilmekte,
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alinan onaylarin ardindan iletisimlerimiz
musterilerimize dogru, dengeli ve bilimsel
referanslarla yapilmaktadir. Hazirlanan aciklayici
belgeler sirketimiz kadrosunda bulunan saglik
meslek mensuplarimiz tarafindan onaylanmaktadir.
Bu belgelerin iletisimi ise bu alanda 6zel

egitim almis saha kadrolarimiz tarafindan
gerceklestiriimektedir. Misterilerimizden gelen
sikayet ve sorulara “Medikal Enformasyon”
birimimiz yanit vermektedir.

Saglik ve giivenlikiile ilgili bilgileri paydaslarimiza
cesitli kanallar araciligiyla sunmaktayiz:

» Hekim ve hasta bilgilendirme brosurleri,

- Dogrudan Saglik Profesyonelleriyle iletisim
(SMMM - Saglik Meslegi Mensubu Mektuplari)

- Sanofi Tuirkiye internet Sitesi

« Sanofi Turkiye Hasta Destek Hatti

Tuketicilere saglik ve glivenlikleriyle ilgili yapilan
bilgilendirmeler, risk yonetim planlari kapsaminda
hazirlanan hekim ve hasta bilgilendirme brosurleri
ve saglik meslegi mensuplarina yonelik hazirlanan
“Saglik Meslegi Mensubu Mektuplar” (SMMM)
araciligiyla yapilmaktadir. Bir klinik arastirmadan
veya spontane raporlardan gelen verilerle, daha
onceden bilinmeyen bir riskin tespit edildigi
durumlar veya bilinen bir riskin siklik ya da
siddetinin degistiginin tespit edildigi durumlarda
Urtinle ilgili SMMM hazirlanmaktadir. SMMM
hazirlanmasi talebi Sanofi tarafindan yapildigi gibi,
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan da
talep edilebilmektedir. Sanofi Girlinlerine yonelik
guvenlilik risklerini minimize etmek amaciyla
hazirlanan hekim ve hasta bilgilendirme brosurleri
ve SMMM'ler satis ekibi araciligiyla veya posta
kanaliyla hekimlere dagrtilmaktadir.

Farmakovijilans Departmanimiz, yasal
duzenlemeler ve sirket prosediirlerine

uygun olarak Urtin guvenligi igin faaliyetler
yurUterek Urlnlerin glivenli kullanimina katkida
bulunmaktadir.

Farmakovijilans Departmanimiz, gerekli
sorumluluklari yerine getirmek igin ulusal ve
uluslararasi yasa ve yonetmeliklere de uymaktadir.
Tuketici saghgi ve guvenligiile ilgili olarak uyulan
yasa ve yonetmelikler sunlardir:

Uluslararasi:

« FDA (Gida ve ilag Dairesi)
* ICH (Uluslararasi Uyum Konseyi)

* Avrupa Birligi Saglik Ajansi (EMA) Yonergeleri
Ulusal:

« llaglarin Guivenligi ve ilgili lyi Farmakovijilans
Uygulamalari Yonergeleri Yonetmeligi

* Tibbi Cihaz Yonetmeligi

* Klinik Arastirmalar Yonetmeligi

« llag ve Biyolojik Uriinlerin Klinik
Arastirmalarinda Olumsuz Olay/Reaksiyon
Raporlarinin Toplanmasina, Dogrulanmasina ve
Sunulmasina iliskin Yonergeler

« lyi Klinik Uygulamalari Yonergeleri

- insani ilaglara Erken Erisime iliskin Program
Yonergesi

- Regete Disi ilag Kullanimi Yonergeleri

« Tuirk Uriin Geri Cekme Yonetmeligi

Uriin etiketleme stirecimiz de ilgili ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Bu sirecte asagdidaki
faktorleri dikkate almaktayiz:

« Urtintin kullanim amaci
* Riskleri ve faydalari
« Urtinlin hedef kitlesi

* Yasal gereklilikler
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CALISANLAR

CALISAN SAYISI BOLGELERE GORE GALISAN SAYISI BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLAR

—_
o

BOLGE 2021 2022 2021 2022
Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan ADANA 42 38 BbLGE Sayi % Sayl %
Sayis1 2021 Sayis1 2022 Sayis1 2021 Sayis1 2022 Sayis1 2021 Sayis1 2022
ANKARA 67 62 ADANA 0 0,00 0 0,00
Sanofi Ticari Operasyonlar 286 269 485 453 m 722 ANTALYA 18 25 ANKARA 1 099 3 1,42
BURSA 18 9 ANTALYA 0 0,00 0 0,00
Liileburgaz Uretim Merkezi 199 200 624 650 823 850 iSTANBUL 508 476 BALIKESIR 0 0,00 0 0,00
iZMiR 60 58 BURSA 0 0,00 0 0,00
Toplam 485 469 1109 1103 1594 1572 KAYSERI 8 8 ISTANBUL 69 68.32 7 3365
KOCAELI 8 8 iZMiR 0 0,00 2 095
CALISAN SIRKULASYONU (%) KONYA 8 7 KAYSERI 0 0,00 0 0,00
2021 2022 LULEBURGAZ 823 850 KOCAELI 0 0,00 0 0,00
MALATYA 9 9 KONYA 0 0,00 0 0,00
Sanofi Ticari Operasyonlar 25 16,6 -
SAMSUN 24 21 LULEBURGAZ 30 29,70 135 6398
Liileburgaz Uretim Merkezi 14 12,7 TRABZON 1 1 MALATYA 0 0,00 0 0,00
GAZIANTEP 0 0 SAMSUN 0 0,00 0 0,00
YENIISE ALIMLAR VE TERFILER TOPLAM 1594 1572 TRABZON 1 099 0 0,00
. . Yeniige Alinan | Yeni ige Alinan i | TerfiEden Terfi Eden TOPLAM 101 100,00 21 100,00
Yenilse Yenilse Kadin Galisan | KadinGalisan | ToPlamTerfi | ToplamTerfi | .4 caisan | Kadin Calisan
Alimlar Alimlar Saysi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Sanofi Ticari
Operasyonlar n 76 38 4 94 105 50 64
Lileburgaz
Uretim Merkezi 30 135 6 50 22 89 9 46
Sanofi Tiirkiye 101 211 44 91 116 194 59 10

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022
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BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2021 2022
BOLGE Sayi % Sayi %
ADANA 0 0 0 0
ANKARA 0 0 0 0
ANTALYA 0 0 0 0
BALIKESIR 0 0 0 0
BURSA 0 0 0 0
ISTANBUL 5 781 7 9,86
iZMiR 0 0 0 0
KAYSERI 0 0 0 0
KOCAELI 0 0 0 0
KONYA 0 0 0 0
LULEBURGAZ 0 0 24 1778
MALATYA 0 0 0 0
SAMSUN 0 0 0 0
TRABZON 0 0 0 0
Toplam 5 5,21 31 14,69

_— Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

POZiISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI

2021 2022 2021 2022
Ust Diizey Yonetici Ust Diizey Yonetici Yénetici Yénetici
Kadin Galisan Kadin Calisan Kadin Calisan Kadin Galisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 3 3 70 66
Lileburgaz Uretim Merkezi 0 0 10 27
Toplam 3 3 80 93

POZiISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2021 2022 2021 2022
Saha Saha Diger Diger
Kadin Calisan Kadin Calisan Kadin Galisan Kadin Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 70 65 143 135
Lilleburgaz Uretim Merkezi 0 0 173 158
Toplam 70 65 316 293

POZISYON BAZINDA KADIN GALISAN SAYILARI (DEVAM)

2021

2022

Mavi Yaka Kadin Calisan

Mavi Yaka Kadin Galisan

Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lilleburgaz Uretim Merkezi 16 15
Toplam 16 15
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CINSIYETE GORE POZiSYON BAZINDA CALISAN SAYISI

CINSIYETE GORE YENI iSE ALIMLAR

2021 2022 2021 2022 2021
Calisan Sayisi Yeni ise Alimlar i i i
Kadin Erkek Kadin Erkek Ise Alinan Ise Alinan Ise Alinan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Ust Diizey Yonetici 3 6 3 S Sanofi Ticari Operasyonlar 37 4 34
Yénetici 80 88 93 105 Luleburgaz Uretim Merkezi 6 50 24
Saha 70 331 65 307 Sanofi Tirkiye 43 9 58
Diger Beyaz Yaka 316 233 293 202 . . v ..
CINSIYETE GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

Mavi Yaka 16 451 15 484

2022 2021 2022
Topl 485 1109 469 1103 i - : :

oplam Yenilse Alimfar Ise Alinan Toplam Ise Toplam Ise

Erkek Calisan

Alinan Calisanlar

Alinan Calisanlar

CINSIYETE GORE SOZLESME BAZINDA GALISAN SAYISI Sanofi Ticari Operasyonlar 35 7l 76
2021 2022 Lilleburgaz Uretim Merkezi 85 30 135
Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Sanofi Tiirkiye 120 101 211
Tam zamanli galigan sayisi 485 1109 469 1103
Kismi zamanli ¢alisan sayisi - - - -
Belirsiz stireli calisan sayisi 453 1.014 441 1.007
Belirli stireli galisan sayisi 32 95 28 96

CiNSIYETE GORE SiRKULASYON

2021 2022 2021 2022 2021 2022
isten Ayrilan | isten Ayrilan | isten Ayrilan | isten Ayrilan TX;::;?]E:;" TX;::;?\E:;"
Kadin Sayisi | Kadin Sayisi | Erkek Sayisi | Erkek Sayisi
Sayisi Sayisi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 69 49 127 7 196 120
Lileburgaz
Uretim Merkezi 42 51 75 57 n7 108
Sanofi Tiirkiye m 100 202 128 313 228

o
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YENI iSE ALIMLARDA CiNSIYETE GORE SIRKULASYON

2021 2022 2021
Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Erkek
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda
Sirkuilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon
Sanofi Ticari Operasyonlar 3 4 2
Lileburgaz Uretim Merkezi 0 14 0
Sanofi Turkiye 3 18 2

YENI iSE ALIMLARDA CiNSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2022

2021

2022

Yeni ise Alinan Erkek

Yeni ise Alinan Toplam

Yeni ise Alinan Toplam

Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda

Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkilasyon
Sanofi Ticari Operasyonlar 3 5 7
Lileburgaz Uretim Merkezi 10 0 24
Sanofi Turkiye 13 5 31

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI

2021 2022 2021 2022
Yasi 21'den Kiigiik Yasi 21'den Kiigiik Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 9N 9
Lileburgaz
Uretim Merkezi 0 0 303 287
Sanofi Turkiye 0 0] 394 378

YAS GRUPLARINA GORE GALISAN SAYILARI (DEVAM)

2021 2022 2021 2022
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
canofi Ticar 295 274 345 324
perasyonlar
(I-Jl:é?cibr’rlljlr\glagrzkezi 361 402 123 147
Sanofi Turkiye 656 676 468 47

YAS GRUPLARINA GORE GALISAN SAYILARI (DEVAM)

2021 2022
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 39 33
Lileburgaz Uretim Merkezi 36 14
Sanofi Turkiye 75 47
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YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

2021 2022 2021 2022
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
21Yas Alti 21Yas Alti 21-30 Yas 21-30 Yas
Calisanlar Calisanlar Calisanlar Calisanlar
Sanofi Ticari 0 0 2N 2
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi © © 20 32
Sanofi Tirkiye 0 0 4 54

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2021 2022 2021 2022
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 Yas
Calisanlar Calisanlar Calisanlar Calisanlar
Sanofi Ticari 61 52 80 35
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 20 36 19 1
Sanofi Turkiye 81 88 99 46

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR

2021

2022 2021 2022
Yasi 21'den Kiigiik Yasi 21'den Kiigiik Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari 0 0 3] 31
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 0 0 27 80
Sanofi Turkiye 0 0 58 m

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

2021 2022 2021 2022
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Sanofi Ticari 31 42 8 3
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 3 29 0 26
Sanofi Tirkiye 34 Yl 8 29

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

2021 2022
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 1 0
Luleburgaz Uretim Merkezi 0 0
Sanofi Turkiye 1 0

2021 2022 2021 2022
isten Ayrilan isten Ayrilan . .
51-60 Yag 51-60 Yag “aartar “avntantar
Calisanlar Calisanlar y Y
Sanofi Ticari 34 - 196 120
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi o8 29 17 108
Sanofi Tirkiye 92 40 313 228
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YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2021 2022 2021 2022
Yasi 21'den Kiigiik Yasi 21'den Kiigiik Yas 21-30 Yas 21-30
(S)anoﬁ Ticari 0 0 3 0
perasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 0 0 0 15
Sanofi Tirkiye 0] 0] 3 15

2021 2022 2021 2022
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
srorren [ : 0 1
blrjtle?cl?rl: |I’\%earzkezi 0 / © 2
Sanofi Tiirkiye 2 13 0 3

2021 2022
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lilleburgaz Uretim Merkezi 0 0
Sanofi Turkiye 0 0]

>
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ENGELLI CALISAN SAYILARI

Engelli Engelli Engelli Engelli
Calisan Sayisi Calisan Orani Calisan Sayisi Calisan Orani
2021 2021(%) 2022 2022 (%)
Sanofi Ticari
Operasyonlar L 14 n 15
Lileburgaz
Uretim Merkezi 22 27 20 24
Sanofi Turkiye 33 21 31 2

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLARI

Kadin Calisan Maaslarinin
Erkek Calisanlara Orani (%) 2021

Kadin Calisan Maaslarinin
Erkek Calisanlara Orani (%) 2022

Sanofi Ticari Operasyonlar

13493

132,3

Luleburgaz Uretim Merkezi

133,18

140,85

IS SAGLIGI i$ GUVENLIGI KOMITESI

) ) is Saghg is Saghg
is Saghgr s Saghg is Giivenligi is Giivenligi
Is Glivenligi Is Giivenligi Komitesinde Komitesinde
Komitesinde Komitesinde Bulunan Calisan Bulunan Calisan
Bulunan Calisan Bulunan Calisan Sayisinin Toplam | Sayisinin Toplam
Sayisi 2021 Sayis1 2022 Calisan Sayisina Calisan Sayisina
Orani (%) 2021 Orani (%) 2022
Sanofi Ticari Operasyonlar
(Tuzla Dahil) 37 35 4.8 4.8
Lileburgaz
Uretim Merkezi 18 18 22 2]
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TOPLU i$ SOZLESMESI

Toplu is Sézlesmesine
Tabi Olan Calisan Yiizdesi (2021)

Toplu is S6zlesmesine
Tabi Olan Calisan Yiizdesi (2022)

Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Luleburgaz Uretim Merkezi 56 57
Sanofi Turkiye 29 31

PERFORMANS YONETIMi
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Performans Yonetimi | Performans Yonetimi
Performans Yonetimi | Performans Yonetimi | Uygulanan Calisan Uygulanan Galisan
Uygulanan Calisan Uygulanan Calisan Sayisinin Toplam Sayisinin Toplam
Sayisi 2021 Sayis1 2022 Calisan Sayisina Calisan Sayisina
Orani (%) 2021 Orani (%) 2022

Sanofi Ticari
Operasyonlar 77 722 100 100
Lileburgaz
Uretim Merkezi 356 352 43 A4
Sanofi Turkiye 1127 1.074 7 68,32

DOGUM iZNi KULLANIMI

Dogum izni Kullanan | Dogum izni Kullanan | Dogum izniKullanan | Dogum izni Kullanan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan Erkek Calisan
Sayisi 2021 Sayis1 2022 Sayisi 2021 Sayis1 2022
Sanofi Ticari
Operasyonlar n 6 14 8
Lileburgaz
Uretim Merkezi 14 ? A4 40

DOGUM iZNINDEN DONUSLER

Uretim Merkezi

Dogumdan Sonra Dogumdan Sonra Dogumdan Sonra Dogumdan Sonra
ise Donen Kadin Ise D6nen Kadin Ise Dénen Erkek Ise Donen Erkek
Calisan Sayis1 2021 Calisan Sayis1 2022 Calisan Sayis1 2021 Calisan Sayis1 2022
Sanofi Ticari
Operasyonlar n 6 4 8
Lileburgaz 14 9 Vx| 40

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022
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Sanofi Turkiye
Surdurtlebilirlik

Ayseqlil Cevik

Komitesi

Dagitim Merkezi

isim Departman

Aysegul Karaca

Satin Alma

Bora Kader

Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim

Burak Yazici

ic Kontrol ve Stirecler, Etik ve is Diristligi

Derya Ulugerger

ic Kontrol

Ece Demirkir

Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim

Eda Ozkurt

Asilar

Elgin Balimeren

is icgoriileri & Pazar Arastirmalari

Esra Kocak

Dijital Pazarlama & Butiinlesik Kanal Mikemmelligi

Fatma Akpinar

Satin Alma

Gizem Kiziltag

Ozellikli Tedaviler

Gizem Ozbekoglu

insan & Kiiltiir

Gl Eroglu Eserol

Hukuk

Girhan Oktay

Farmakovijilans

Lal itter

Gelir Yonetimi ve Ticari Operasyonlar

Mehmet Evci

Uretim ve Tedarik

Meliha Yigitalp

Digital

Merve Cansever

Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim

Merve Unli Ozellikli Tedaviler
Merve Yildiz Tesis Yonetimi ve is Sagligi ve Guvenligi
Nuray Kaya Finans

Nursena $ahin

Ruhsatlandirma

Ozge Andig Ozellikli Tedaviler
Ozlem Akan insan & Kiiltiir
Reyhan Aksu Saglam Klinik Arastirmalar

Selcan Ozsezer

Tuketici Saghig

Selin Oter

insan & Kiiltiir

Sema Kogum

Uretim ve Tedarik

Serkan En6z

Tedarik Zinciri

Sila Ozeren

inovasyon ve Proje Yonetimi

Sinan Ekincioglu

Kurumsal iletisim

Yagmur Alukan

Genel ilaglar

Yasemin Ding

Kalite

Yasemin ipekgi

Genel ilaglar

Yigit Berik

Temel Urtinler
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~ GRI
Icerik Indeksi

Sanofi Turkiye 2022 Surdirilebilirlik Raporu, GRI Standartlarina gore
hazirlanmistir ve 01.01.2022-31.12.2022 dénemini kapsamaktadir.
GRI Hizmetleri, Content Index — Essentials Service kapsaminda,
GRI igerik indeksinin standartlarla tutarli olarak agik bir
sekilde sunulup sunulmadigini ve 2-1 ile 2-5 arasi, 3-1 ve 3-2
numarali bildirimler icin referanslarin raporun ilgili kisimlariyla
tutarliidini incelemistir. Bir sektor standardi kullaniimamistir.
Hizmet raporun Tlrkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE




GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler

Sayfa/Baglanti/Aciklama

2-1 Organizasyonel ayrintilar 9,132
) Sirdurulebilirlik raporlamasina dahil olan 2,9
kurumlar
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 2, 2,132
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Bulunmamaktadir.
Raporumuz ilgili yéneticiler ve Ulke
2-5 Dis denetim Konseyi tarafindan onaylanmaktadir.

Dis denetim alinmamistir.

9, Raporlama déneminde Sanofi

2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger is iliskileri Turkiye'de veya tedarik zincirinde
onemli bir degisiklik olmamustir.

2-7 Calisanlar 105

2-8 Kurum galisani olmayan isciler 68

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 12
En yliksek yonetisim organinin aday
2-10 L . . X 12
gosterilmesi ve secilmesi
2-1 En ylksek yonetisim organinin baskani 12
212 E? yulfse.k.yonet|§|m organinin etkilerin 12,23
yonetimini denetlemedeki roll
213 Etkl|er|t:\ yon.etllmesme iliskin sorumlulugun 23
devredilmesi
Sardurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek
2-14 . . 23
y&netisim organinin rolii
2-15 Cikar gatismalar 91,94
1_2, Raporlama déneminde
2-16 Kritik kaygilarin iletisimi Ulke Konseyine bildirilen kritik bir
konu bulunmamaktadir.
2-17 En ylksek yonetisim organinin kollektif bilgisi 23
En ylksek yonetisim organinin
2-18 o . . 77
performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari 79
2-20  Ucret belirleme sireci 79
Yonetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet
2-21 Yillik toplam Ucret orani gosterdigimiz Ulkelerde norm kabul

edilmedigi igin beyan edilmemektedir.

Sanofi Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporu - 2022

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

292 Sirdurdlebilir kalkinma stratejisine iligkin 4
beyanat
2-23 Politika taahhutleri 89
2-24 Politika tahhutlerinin entegrasyonu 90
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler | 90
2226 Tavsiye. alma ve kaygilari dile getirme 92
mekanizmalari
Raporlama déneminde yasa ve
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum z:zzt:jglgt; tt; rr::l:;ﬁ';\gﬁg:;iﬂ;:‘
bir maddi ceza bulunmamaktadir.
2-28 Dernek tyelikleri 22
2-29 Paydas katilimina yaklasim 21
2-30 Toplu is s6zlesmeleri 79




o

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bildirimler

3-1

Oncelikli konularin belirlenme siireci

Sayfa/Baglanti/Aciklama

21

3-2

Oncelikli konularin listesi

21, Raporlama déneminde degisiklik
olmamistir.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 39
GRI 201:

Ekonomik 201-4  Devletten alinan finansal destek 42
Performans 2016

GRI 3: Oncelikli S o
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 51
302-1  Organizasyon icindeki enerji tiiketimi 53
302-3  Enerji yogunlugu 53
GRI302:Enerji  302-4  Eneriji tilketiminin azaltilmasi 53
2016
- . . . Sattigimiz Griinlerin enerji
302-5 LaJZr;Jlr;Il\:;ear:Izmetlenn enerjiihtiyacinin tiketimine yonelik bir calismamiz
bulunmamaktadir.
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler 54,58
GRI303: Su ve 303-2  Sudesarjina bagl etkilerin yonetimi 58
SiviAtiklar 2018 303-3  Sucekme 54
303-4 Sudesarij 58
Koruma altindaki alanlar ile koruma altindaki e e
. Sanofi Turkiye’nin yuksek
alanlar disinda bulunan, ancak yliksek - -
. R L X biyogesitlilik alaninda yer alan
304-1  biyogesitlilik degerine sahip alanlarin .
L . veya buralari etkileyen operasyonu
icinde veya yaninda bulunan; sahip olunan, bulunmamaktadir
kiralanan ya da yonetilen faaliyet alanlari :
Sanofi Turkiye'nin ylksek
G_Rl 304.: - 304-2 Aktivite, Grlin ve hizmetlerin biyogesitlilige biyogesitlilik alaninda yer alan
Biyogesitlilik dnemli etkileri veya buralari etkileyen operasyonu
2016 bulunmamaktadir.
Koruma altindaki veya restore edilen Korunan ya da yeniden restore edilen
304-3 .
habitatlar yasam alani bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin yasam alanini etkiledigi .
304-4  IUCN Kirmizi listesindeki ve ulusal koruma IUCN Kirmiz1 Listede yer alan yasam
. . e alanlarinda faaliyet bulunmamaktadir.
listesindeki trler
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 55
GR! 305: 305-2 Dol.ayll enerji (Kapsam 2) sera gazi 55
Emisyonlar 2016 emisyonlari
305-4  Sera gazi emisyonlari yogunlugu 55
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(P-(;Erlmjlza?;g?;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 57
306-1  Atik Uretimi ve atikla ilgili 5Gnemli etkiler 57
GRI 306: Atik 306-2  Atiklarlailgili 5nemli etkilerin yonetimi 57
2020 306-3  Uretilen atik 57
306-5 Bertaraf edilecek atiklar 57
$ng;3:;} Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve feaﬁaorll'—:(a:;rir;:raé:zr;ai\'iﬁ‘iggsresel
Cevresel 308-2

Degerlendirmesi
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3

alinan aksiyonlar

Oncelikli konularin yénetimi

etkilerine iliskin bir vaka
raporlanmamistir.

GRI 3: Oncelikli S o
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 65
GRI 201, 2014 Ure:tllen ve dagitilan dogrudan ekonomik 65

: deger
Ekonomik -
Performans 2016 501-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger 13

risk ve firsatlari

GRI 202: Pazar .. . T Ulke Konseyinin %71 Tiirk
Varligi 2016 202-2  Yerel Ust seviye yoneticilerin orani vatandasidr.
GRI1203: Dolayli  203-1  Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler 65
Ekonomik Etkiler .
2016 203-2  Onemli dolayli ekonomik etkiler 65
GRI 204:
satin Alma 204-1  Yerel tedarikgilere yapilan harcamanin orani 68
Uygulamalari
2016
GRI 415: Kamu 4151 Politik katkilar Sanofi Turkiye herhangi bir politik

Politikasi 2016

katkida bulunmamaktadir.




GRI 3: Oncelikli A S
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 74
40141 Y.en!.gallg,an ise alimlari ve galisan 84,105
sirklilasyonu
) Hayat ve saglik sigortasi, emeklilik
GRI401: Istihdam Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara plani, kres hizmetleri, is cep telefonu
2016 401-2  saglanmayan, tam zamanli ¢alisanlara hatti ve bazi sosyal destekler
saglanan haklar sadece tam zamanli ¢alisanlara
sunulmaktadir.
401-3  Ebeveynlik izinleri 105
GRI402: Calisan- e . . Operasyonel degisiklikler nedeniyle
Yonetim iligkileri ~ 402-1 O"peras'yonel degisikliklerde asgari yasal ihbar minimum ihbar sureleri yasa ve
siireleri .. .
2016 yonetmeliklere uyumludur.
GRI 201: - PO
Ekonomik 201-3 TZ':;Tfrng:iE?ﬁiar:::g:—“ plan yikimlalukleri 79
Performans 2016 veds P :
403-1 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi 80
403-3 s sagligi hizmetleri 80
~ is saghgi ve glivenligi konusunda iscilerin
GRI 403: s 4035 itimi 80
Sagligi ve _ PV . . .
Giivenligi 2018 403-6 Iscisagliginin tesvik edilmesi 80
Raporlama déneminde 6liim ya da
4039 isle ilgili yaralanmalar adir yaranmayla sonuglanan bir is
kazasl yasanmamistir; 23 yaralanma
vakasi olmustur.
Calisan becerilerinin gelistiriimesine yonelik
404-2 - 78
GRI 404: Egitim programlar ve gegis destek programlari
ve Ogretim 2016 iizenli ; isimi
9 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi 77

degerlendirmeleri alan galisanlarin ylzdesi

GRI 3: Oncelikli S e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 83
Lo ~ Yeni calisan ise alimlari ve galisan
GRI 40T Istihdam 4011 G vr vonu 84,105
2016
401-3  Ebeveynlikizinleri 105
GRI 405: 405-1 Yon'et.l'glr.n organlarinin ve ¢alisanlarin 12,105
: cesitliligi
Cesitlilik ve Firsat Kadinl | Seretlerini
Esitligi 2016 ~ adinlarin temel maas ve Ucretlerinin
ST 405-2 erkeklere orani 105
GRI 406: e s . .
Ayrmeiligin 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici Raporlama déneminde ayrimcilikla

Onlenmesi 2016

aksiyonlar

ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

R
®
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GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 89
205-2 Yolsuzluk politika ve prosediirleriyle ilgili 93
iletisim ve egitimler
GRI 205: Cok az sayida vaka tespit edilmis
Yolsuzlukla olup, ilgili galisanlarin is akdi
Miicadele 2016 205-3 Onaylanmis yolsuzluk vakalari ve alinan sonlandirlmistir. Raporlama
aksiyonlar doénemi iginde Sirketimize karsi
acilan yolsuzlukla ilgili bir dava
bulunmamaktadir.
Raporlama doneminde rekabeti
GRI 206: R . engelleyici davranis, haksiz
Rekabet Disi 206-1 Eekigﬁgzld; virlariwlilg,,:sr;tlla'?(r;s’;\r/:lea'crekelllk rekabet (anti-trost) ve tekelcilik
Davranis 2016 Y9 yiatigrty ¥ uygulamalarina aleyhimize acilan
dava bulunmamaktadir.
GRI407: P .. s Orgiitlenme 6zgurltguniin riskte
P Orgltlenme ve toplu s6zlesme 6zglrliginin L S
Orgiitlenme ve X oldugu bilinen tedarikgiler
. 407-1 riskte olmasi muhtemel operasyonlar ve PR .
'[oplu Sozlesme tedarikeiler bulunmaktadir. llgili denetimler
Bzgurligi 2016 ¢ yapilmaktadir.
GRI408: Cocuk Belirgin diizeyde ¢ocuk isgiligi vakasi riskine O.rTemll bir gocu!( |§g|l|k riski oldugu
isciligi 2016 4081 sahip operasyonlar ve tedarikgiler bilinen herhangi bir operasyon veya
tedarikgi bulunmamaktadir.
GRI409: Zorla Belirgin dlizeyde zorla ve cebren galistirma Onemli bir ?orila veya ce.b.ren
. . galistirma riski oldugu bilinen
ve Cebren 409-1  vakasi riskine sahip operasyonlar ve S -
S herhangi bir operasyon veya tedarikgi
Calistirma 2016 tedarikgiler
bulunmamaktadir.
GRI 410: Giivenlik ; " . Giivenlik ¢alisanlarina Sanofi insan
Insan haklari politika veya prosediirleriyle - e
Uygulamalari 410-1 ilqili e&itim verilmis aiivenlik calisanlar haklari politikalari konusunda egitim
2016 grteg 9 cals verilmemistir.
GRI 411: Yerel Yerel halkin haklarinin ihlal edilmesiyle ilgili ¢! halkin haklaninin ihlaliyle
Topluluklarin 4n-1 vakalar sonuglanan bir vakamiz ya da
Haklari 2016 davamiz bulunmamaktadir.




GRI 414:
Tedarikgi Sosyal

Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve

Raporlama déneminde tedarikgilerin

Degerlendirmesi 414-2 alinan aksiyonlar sosyal ag'ld:an negatif etkileriyle ilgili
2016 herhangi bir vaka raporlanmamustir.
416-1 Ufun ve hlzmet.kétegovnlerlnm. s.aghk.ve 102
glvenlik etkilerinin degerlendirilmesi
GRv' 4]61 Misteri Uriinlerin ve hizmetlerin saglik
Sa“gllgl Vve Urtin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik ve glvenlik etkileri ile ilgili
Givenligi 2016 416-2 o 9 9 yonetmeliklere ve gonulli kurallara
etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalari . O
uyum saglanmadigi goriilen vaka
ya da ihtilafimiz bulunmamaktadir.
4171 .Ur.u.n ve hlz.r.netlerln bilgi ve etiketlemeleriyle 91
ilgili gereklilikler
Uriin ve hizmetlerin bilgi ve etiketlemeleriyle Rapo.rlama dope(mps!e dran b}lg.llerl
417-2 - ve etiketleme ile ilgili herhangi bir
ilgili uyumsuzluk vakalari
vaka raporlanmamistir.
GRI 417:
Pa.zarlama ve Raporlama déneminde pazarlama
Etiketleme 2016 kurallarina uymamamizdan dolayi
tarafimiza agilan bir “dava”
Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk bulunmamaktadlr. Ancak, Tuketici
417-3 simiyle figiit uy Sagligi Is Birimi kapsamindaki gida
vakalari I T
takviyesi Urlinlerimiz ile ilgili topluma
acik reklamlarimizdaki beyanlarimiz
ile ilgili idari yaptirimlar s6z konusu
olmustur.
Raporlama déneminde misteri
GRI 418: Musteri 41841 Musteri veri gizliliginin ihlali ve musteri bilgilerinin gizliliginin ihlaline yonelik

Veri Gizliligi 2016

verisinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

herhangi bir vaka ya da ihtilafimiz
bulunmamaktadir.
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